BUYUKCEKMECE BELEDIYE BASKANLIGI TESKILATI PERSONELI
PERFORMANS DEGERLENDIRME YONERGESI
(09 Aralik 2016 Tarih ve 117 Sayili Belediye Meclis Karari ile Kabul Edilmistir)
BIRINCI BOLUM
Amacg, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar Amag

MADDE 1- Bu Ydnetmeligin amaci, Blylkcekmece Belediyesinin hedef ve
ilkeleri dogrultusunda hizmette verimliligin artirilmasi icin memur ve sézlesmeli
personelin performansinin dederlendirilmesine iliskin usul ve esaslari belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2- Bu Yonetmelik Bliylikcekmece Belediye Baskanhdinda14/7/1965
tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4 Gnct maddesinin (A) fikrasinda
tanimlanan ve norm kadro esaslarina gore gérev yapan memur personel ile 5393
sayili Belediye Kanununun 49 uncu maddesinin Gglncu fikrasinda unvanlar
gosterilen, asli ve sirekli gorevler karsihdr ihdas edilen kadrolar karsilik
gbsterilmek suretiyle calistirilan sézlesmeli personel hakkinda uygulanir.

Dayanak
MADDE 3- Bu Ydnerge, 657 saylili Kanunun 122 nci maddesine ve 5393 sayil
Belediye Kanununun 18/a ve 49. maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar ve kisaltmalar

MADDE 4- Bu Yonetmelikte gecen;

Belediye: Bluylkcekmece Belediyesini,

Belediye Meclisi: Blylkcekmece Belediye Meclisini,

Belediye Enciimeni: Blylkcekmece Belediye Enciimenini,
Baskan: Blyukcekmece Belediye Baskanini,

Baskanlik: Bliylikcekmece Belediye Baskanlhgini,

Baskan Yardimcisi: Blylkcekmece Belediye Baskan Yardimcisini,
Hizmet Birimleri: Belediye Meclis karariyla kurulan madarltkleri,

Alt Hizmet Birimi: Hizmet birimleri binyesinde norm kadroyla olusturulan
seflik, blro ve benzeri galisma gruplarini,

Miidiir: Hizmet birimlerinin en Gst amirini,

Belediye Personeli veya Personel: Norm kadro esaslarina gére gorev
yapan memur personeli,

Sozlesmeli Personel: 5393 sayili Kanunun 49 uncu maddesinin Uglncl
fikrasinda unvanlari gosterilen, asli ve sirekli gorevler karsihdi ihdas edilen
kadrolar karsilik gosterilmek suretiyle calistirilan uzman ve teknik personeli,

Performans: Calisanlarin belirli bir dénemdeki fiili basari durumlarini ve
gelecede iliskin gelisme potansiyellerini belirlemeye yonelik calismalari,

Performans degerlendirilmesi: Belediye Baskanliginda goérevi ne olursa
olsun tim personelin calismalarinin, etkinliklerinin, eksikliklerinin, yeterliliklerinin,
fazlaliklarinin, yetersizliklerininlst, esit ve ast dederlendiriciler tarafindanbir bitin
olarak tim yonleri ile gbzden gegirilmesini,

Alt birim: Hizmet birimleri blinyesinde norm kadroyla olusturulan seflik,



bliro, koordinatérlik ve benzeri calisma gruplarini,

Esit degerlendirici:Yoneticiler igin ayni kademede bulunan yoénetici
personeli, personel igin ise ayni alt birimde gbérev yapan personeli,

I. performans degerlendiricisi: Dederlendirilen personele hiyerarsik
olarak yakin kademede bulunan Ust degerlendiriciyi,

II. performans dederlendiricisi: I. performans dederlendiricisinin
hiyerarsik olarak Usti olan degerlendiriciyi,

Davranis gostergesi: Her bir yetkinligin 6lcilmesinde kullanilan,
g6zlemlenebilen davraniglari,

IKM: insan Kaynaklari ve Egitim Midirlagind,

Komisyon: Performans Komisyonunu,

Norm kadro: Belediye Meclis tarafindan kabul edilen norm kadro uygulama
esaslarini,

Performans degerlendiricisi: Performans dederlendirmesi yapmakla yetkili
kilinanlari,

Yetkinlik: Personelin gbrevini yerine getirebilmesi icin sahip olmasi gereken
bilgi, beceri ve davranislari,

ifade eder.

“Performans degerlendirme”nin amaci

MADDE 5- Performans degerlendirme ile personelin;

a)Gorevindeki gayret, verimlilik ve basarisinin saptanmasi,

b)Geri bildirimde bulunularak is basarimi hakkinda bilgi edinmesinin
saglanmasi,

c)Bilgi ve beceri dizeyinin olgllerek egitim ihtiyacinin tespit edilmesi ve
eksiklerini giderme imkaninin saglanmasi,

¢) Basaril olanlarinin mali ve sosyal yoénden odtllendiriimesinin saglanmasi,

d)Hizmet kalitesinin artirilmasi,

amaclanmaktadir.

IKINCi BOLUM
Performans Degerlendirme Genel Esaslari

Performans degerlendirme donemleri ve siiresi

MADDE 6- Performans dederlendirme yilda bir defa yapilir. Performans
dénemi 1 Ocak-30 Kasim tarihleri arasindaki dénemi kapsar; bu dénemin
performans dederlendirmesi Aralik ayinda yapilir.

Performans dederlendirme yapilabilmesi icin performans degerlendiricilerinin
ve degerlendirileceklerin ilgili performans déneminin en az yarisi kadar gorevinin
basinda bulunmasi gerekir.

Performans degerlendiricileri

MADDE 7- Performans degerlendirme, EK-1'de belirtilen Ust, esit ve ast
dederlendiriciler tarafindan yapilir.

Esit dederlendiriciler, yoneticiler icin ayni kademede bulunan yodnetici



personelin arasindan; personel icin ise ayni alt birimde goérev yapan personelin
arasindan, en fazla bes performans dederlendiricisinin elektronik ortamda sistem
tarafindan atanmasi suretiyle belirlenir.

Alt birim personel listeleri ilgili birimler tarafindan gincellenerek formlarin
doldurulmaya baslanacad tarihten on is giini énce IKM’ye génderilir.

Yukaridaki hikamlere goére performans dederlendiricisi belirlenemeyen
personelin durumu fiilen gérev yaptigi birim tarafindan, formlarin doldurulmaya
baglanacagi tarihten en az on giin énce IKM’ye bildirilir ve IKM’nin &nerisi,
Baskanin onayi ile bunlar icin performans dederlendiricisi/dederlendiricileri tespit
edilir.

UCUNCU BOLUM
Performans Degerlendirme Siireci

Degerlendirme

MADDE 8- Performans degerlendirme, dederlendirilen personelin kadro ve
pozisyonuna uygun ek 2'de yer alan performans degerlendirme formunda belirtilen
yetkinlikler ve davranis gostergeleri Gzerinden, Aralik ayinin ilk iki haftasi icinde
elektronik ortamda yapilir. Formlarin dlizenlenmesinin baslangig tarihinden en az
bir ay énce tiim birimler IKM tarafindan yazili olarak bilgilendirilir.

Formlarin diizenlenmesi sirasinda performans dederlendiricilerine midahale
edilemez ve telkinde bulunulamaz. Tim puanlamalar gizlilik iginde yapilir.

Performans puaninin hesaplanmasi ve basari diizeyleri

MADDE 9- Performans degerlendirme ylz tam puan Uzerinden yapllir.
Performans puani, personelin kendisine verdigi puanin ve esit, ast ve Ust
degerlendiricilerin verdikleri puanlarin kendi iclerinde alinan ortalamalarinin Ek-
1’'de belirtilen oranlarda agdirliklandirilarak toplanmasi suretiyle belirlenir.
Performans puaninin hesaplanmasinda kesirler tam sayiya tamamlanir.

Personelin performans puanina goére belirlenen basari dizeyleri asadida
belirtilmistir:

A diizeyi (90-100 puan) : Dederlendirme donemi boyunca gerekli bilgi,
beceri ve davranigslar bakimindan gérevini mikemmel bir performansla tam ve
dogru olarak yerine getirdigini,

B diizeyi (80-89 puan) : Dederlendirme donemi boyunca gerekli bilgi,
beceri ve davranislar bakimindan gérevini Gstin bir performansla tam ve dogru
olarak yerine getirdigini,

C diizeyi (70-79 puan) : Dederlendirme dénemi boyunca gerekli bilgi,
beceri ve davranislar bakimindan gorevini ortalama diizeyde yerine getirdigini,

D diizeyi (50-69 puan) : Dederlendirme dénemi boyunca gerekli bilgi,
beceri ve davraniglar bakimindan gelistirilmeye ihtiyagc duymakta olup gérevini
beklenenin altinda yerine getirdigini,

E diizeyi (0-49 puan) : Degerlendirme doénemi boyunca gorevinin
gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislar bakimindan vyetersiz olup gorevini
beklenenin gok altinda yerine getirdigini,

ifade eder.



Dederlendirme sonuglari, performans degerlendiricisi bilgisi sakh kalmak
suretiyle ilgili ayin Uglncl haftasi iginde dederlendirilen personel ile st
konumunda olan dederlendiricilerine elektronik ortamda bildirilir.

Soézlesmeli personelin  Performans puaninin  hesaplanmasi ve basari
dlzeylerinin tespitinde "Blylikcekmece Belediye Baskanliginda Ve Bagli
Kuruluslarinda 5393 Sayili Belediye Kanununun 49 Uncu Maddesinin 3. Fikrasi
Hikmine  Gbére Tam Zamanl Calistirilacak Sézlesmeli Personelin Hizmet
Sézlesmesi Usul Ve Esaslari Hakkinda Yoénetmelik” hikUimlerine gére islem yapilir.

Performans degerlendirmede istisnai durumlar

MADDE 10- Performans dederlendirme déneminin en az vyarisi kadar
gbrevde bulunup baska bir kuruma atananlarin formlari, aynidiklari tarihi takip
eden yedi is giini icinde doldurarak yeni kurumuna génderilmek ilizere IKM'ye
iletilir.

Kurumda gecici godreviendirme suretiyle goérev yapanlarin performans
degerlendirme sonugclari, sonuglarin kesinlesmesini miteakip kurumuna bildirilir.

Diger kamu kurumlarinda gecici olarak goérevilendirilen personelden bir
performans ddneminin yarisindan daha uzun sire Kurumdan ayri kalanlar
performans dederlendirmesi bakimindan goérevilendirildikleri kurumun mevzuatina
tabidir.

Performans degerlendirme sonuclari ve oédiillendirme

MADDE 11- Personele basari dizeylerine gore performans o&dulleri
verilebilir. A diizeyinde basari gdsteren personele basari belgesi verilir. U¢ kere
basari belgesi alan personele Ustlin basari belgesi verilir.

Basari belgesi alan personele 5393 sayili Belediye Kanununun 49.
maddesinde ikramiye olarak adlandirilan édeme, bu madde esaslarina gbére &dul
olarak verilir.

Ayrica Ustln basari belgesi alan personele belediye Bagkaninin dnerisi valinin
uygun gdérmesi Uzerine, 657 sayili Kanunun 122. maddesi esaslarina gbére 6dul
olarak verilebilir. Bu fikra hikmiine gore bir mali yil icinde ddullendirileceklerin
sayisi, belediyenin yilbasindaki dolu kadro mevcudunun binde onundan fazla
olamaz. Yil icinde ddillendirilen personel sayisi belediye tarafindan izleyen yilin
Ocak ayi sonuna kadar Devlet Personel Baskanligina bildirilir.

Odil almaya hak kazanan personelin listesi IKM tarafindan Kurumun yerel
adinda ilan edilir. Oduller, bir ay icinde verilir.

Performans puani diisiik olanlarin durumu

Madde 12- Bir performans dederlendirme déneminde D dizeyinde
performans goésteren personel Baskan tarafindan uyarilir.Birbirini takip eden iki
performans dederlendirme doéneminde D dlizeyinde degerlendirilen personel,
uyariimakla birlikte birim icinde gorev yeri degistirilir. Takip eden dénemde de D
dizeyinde dederlendiriimesi durumunda birim  yoneticilerinin  gorisU
dogrultusunda birimi degistirilebilir.

Bir performans dederlendirme déneminde E dizeyinde performans gosteren



personel Baskan tarafindan uyarilir ve birimi degistirilir. Takip eden dénemde yine
E dizeyinde dederlendirilen personel uyariimakla birlikte bir baska birimde
gorevlendirilir.

Soézlesmeli personelden performans puani disik olanlar hakkinda, itiraz
haric, "Blylikcekmece Belediye Baskanliginda Ve Bagl Kuruluslarinda 5393 Sayili
Belediye Kanununun 49 Uncu Maddesinin 3. Fikrasi Hikmiine Gbére Tam Zamanli
Calistirilacak Sézlesmeli Personelin Hizmet Sézlesmesi Usul Ve Esaslari Hakkinda
Yénetmelik” hikimlerine gdre islem yapilir.

Performans Komisyonu ve performans degerlendirme sonuglarina
itiraz

MADDE 13- Personel ve sozlesmeli personel, performans degerlendirme
sonuclarina karsi, bildirimin yapildigi tarihten itibaren 10 is gini icinde IKM'ye
itirazda bulunabilirler.

itirazlar; Belediye Baskaninin goéreviendirecedi bir Belediye Baskan
Yardimcisinin baskanliginda; Yazi Isleri Midiri, Teftis Kurulu Midira, Hukuk Isleri
Midird ve Baskan tarafindan gérevilendirilecek diger iki birim midiri ile Insan
Kaynaklari ve Egitim Mldurli olmak Uzere vyedi asil ve dort yedek Gyeden olusan
“"Performans Komisyonu” tarafindan incelenir. Yedek Uyeler, asil Uyeler
disinda kalan birim mudurleri arasindan Baskan tarafindan gdérevlendirilir.

“"Performans Komisyonu” baskan ve asil Gyelerin tamaminin katihmi ile
toplanir. Asil Gyenin katilamadigi toplantiya, onaydaki siraya gore yedek lye
katilir. Kararlar oy goklugu ile alinir. Oylamada gekimser oy kullanilamaz. Oylama
sonucunda alinan karar kesin olup karara katilmayanlar karsi oylarini gerekgeleri
ile birlikte yazili olarak belirtmek zorundadir.

Komisyonun baskaninin ve Uyelerinin; bosanmis olsa dahi eslerinin, Gglincl
derece dahil kan ve kayin hisimlarinin veya evlat edinilmis cocuklarinin performans
dederlendirme sonuglarina itiraz etmis olmalari ya da kendi yaptiklari
dederlendirmelere itiraz edilmis olmasi halinde Komisyonda yer alamaz; yerlerine
yeni bagkan, Uye veya Uyeler gérevlendirilir.

Komisyon, inceleme ve dederlendirmeleri sirasinda gerekli gérmesi halinde
personele ait 6nceki yillarda doldurulan formlar dahil her tirli belgeyi inceleyebilir,
taraflari ve varsa taniklari dinleyebilir. Komisyon itirazi hakl bulmasi durumunda;
personelin farkll st ve esit degerlendiriciler tarafindan degerlendiriimesine veya
geriye doénuk Ug¢ doénemin, yoksa mevcut ddnemlerin performans puanlar
ortalamasinin esas alinmasina karar verebilir ya da performans degerlendirmesini
bizzat yapabilir.

Baskan tarafindan yapilan performans dederlendirmelerine itiraz edilmesi
durumunda, Komisyon konuyu inceleyerek sonuclari Baskana sunar. Baskan,
inceleme sonuglarina iliskin gérislerini Komisyona bildirir. Komisyon besinci
fikrada yer alan hikimler dogrultusunda karar verir.

Ozel sebeple veya hizmetin gerekleriyle bagdasmayacak sekilde, gercege
aykiri olarak personel lehine veya aleyhine yapildigi anlasilan degerlendirmeler
Komisyon tarafindan gecersiz sayilir. Bu performans dederlendiricileri hakkinda
657 sayili Kanunun disipline iliskin hikdmleri uygulanir.



itiraz basvurular otuz gin icinde karara baglanir. Kararlar ilgililere en geg
yedi glin iginde yazil olarak bildirilir. Komisyon kararlari idari bakimdan kesin olup,
idari yargl yoluna bagvurulabilir.

Komisyonun sekretarya hizmetleri IKM tarafindan yerine getirilir.

DORDUNCU BOLUM
Gorev ve Sorumluluklar

Ust degerlendiricilerin gérev ve sorumluluklari

MADDE 14- Ust dederlendiriciler;

Personelin is basarimini tespit etmek amaciyla formlarda belirtilen yetkinlikler
dogrultusunda personeli sirekli izlemekle,

izlenimlerine dayanarak personel hakkinda nesnel de§erlendirmeler
yapmakla,

Izlenim ve dederlendirmelerine goére belli araliklarla geri bildirimde
bulunmakla,

Personelin makul, hakl ve belgeye dayali mazeretlerini dikkate almakla,

Formlarin usuline uygun olarak dizenlenmesini saglayarak personelin
performans puanini etkileyen bilgi, belge ve dokiimanlari IKM’ye teslim etmekle,

Doklimanlarin gizliligine riayet ederek igeriklerini personelin kendisi disinda
hi¢ kimseye agiklamamakla,

Gorevli ve sorumludur.

Personelin gorev ve sorumluluklari

MADDE 15- Personel ve s6zlesmeli;

Ust dederlendiricilerinin kendisi hakkinda yaptidi dederlendirmeleri
dikkate almakla,

Geri bildirim goérismesi sirasinda yapilan dederlendirmeye iliskin
goéruslerini acikga belirtmekle,

Performans degerlendiricilerinin elestiri, uyari ve Onerilerini dikkate
almakla

Goérevli ve sorumludur.

insan Kaynaklar ve Egitim Miidiirliigiiniin sorumlulugu

MADDE 16- IKM, performans dederlendirme siirecine iliskin islemlerin
yerine getirilmesi ile ginin gerektirdigi cagdas yonetim ve dederlendirme
teknikleri dogrultusunda performans yoOnetim sisteminin izlenmesi ve
gelistiriimesiyle sorumludur.

Dederlendirmeye iliskin belgelerin gdénderilmesinde ve korunmasinda
gizli/kisiye 06zel isaretli zarflarin kullanilmasi ve dokimanlari muhafaza
etmekle goérevli personelin, gizlilige riayet ederek edindikleri bilgileri
personelin kendisi ile (st degerlendiricileri haric Uglinci sahislara
aciklamamalar sarttir. Bu esaslara uymadiklar tespit edilenler hakkinda



657 sayili Kanunun disipline iliskin hikdmleri uygulanir.

BESINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Performans degerlendirmesine iliskin belgelerin saklanmasi
MADDE 17- Performans degerlendirme formu haric olmak lzere; tim
form, belge, tutanak ve benzeri dokiiman IKM tarafindan saklanir.

GECICI MADDE 1- Bu Yodnergeye gore ilk dederlendirme Aralik
2015te yapihr.

Yurarliuk

MADDE 19- Belediye Meclisinin............ Tarihli toplantisinda........ Sayili
kararla kabul edilen bu Yonerge kabul tarihini takip eden gunde yururlige girer.

Yuriutme

MADDE 20- (1) Bu Yb6nerge huktmlerini belediye Baskani yaratar.

PERFORMANS DEGERLENDIRICILERI VE PUAN AGIRLIKLARI LiSTESI

EK-1
. KADRO AST DEGERLENDIRICI ESIT DEGERLENDIRICI
< UNVANI o
S | (5393/59. Maddeye | KENDisi [EDieHE S )
e« Gore Sozlesmeli
G < - - -
Calisanlar Dahil) K?drcf Unvani Degerlendirme Kadro Unvani Degerjen(illrme K
agirhg Agirhgi
Belediye Bagkan . e o Belediye Bagkan
Yardimcisi Birim Midiirleri %10 Yardimcilari %10
Dogrudan Belediye Dogrudan belediye
Baskanina Bagh Baskanina Bagl Birim Miidiirleri %10
Birim Miidiirleri Birilerin Diger Personeli %10
Belediye Bagkan e s
Birimin Diger o 1 .
Yardimcilarina Bagh Personeli & %10 Birim Miidiirleri %10
Birim Miidiirleri \
Dogrudan Belediye o5
Baskanina Bagh o Y T .
- Birim Miidiirligi Personeli %10
BirimMidirliiklerin & % Bi
Diger personeli M
Belediye Baskan
Yardimcilarina Bagh . e T . o Bi
BirimMiidiirliklerin - Birim Miidiirliigii Personeli %10 M
Diger personeli
5393/59. Maddeye Gore 5393/59. Maddeye Gore calisan %10 1]\3/[1
Sozlesmeli Caliganlar diger S6zlesmeli personel 0




PERFORMANS
DEGERLENDIRME RAPORU

Y Oneticinin/Calisanin Adi ve Soyadi

Tarih:..../....[201....

Sicil No :

Kadrosunun bulundugu birim

Fiilen Gorev Yaptig1 Birim

Gorevi :

Fiilen Birim Miidiirliigiinde Goreve Baslama Tarihi :

NOT: Memur ve Sozlesmeli Personel i¢in 1°’den 20’ye kadar olan siklarla degerlendirme yapilacaktir.
Sef Pozisyondaki personel i¢in 1-15 ve 21-25 arasi1 siklar degerlendirecektir.
Yonetici Pozisyonundaki personel i¢cin 1-15 ve 26-30 arasi siklar degerlendirilecektir.

DEGERLENDIRME KRITERLERIAST ESIT I. PER.

KENDISIDEG. DEG.

DEG. DEG..

UST DEGERLENDiRICI

II.PER.

Mesleki
Yetkinlik
ler

1

Is Bilgisi (Yaptigi ise iliskin teorik ve
pratik bilgi diizeyi)

Verimlilik(Gorevini istenilen zamanda ve
miktarda en uygun maliyetle yapabilme
becerisi)

Is Kalitesi(isini standartlara uygun olarak
yapabilme becerisi)

Sorumluluk(Gorev sorumluluguyla arag ve
gerecleri dogru kullanma ve sonuglari
listlenme)

Problem ¢ozme ve iiretkenlik (karsilastig
problemleri hizli ve dogru bigimde

cozme, fikir gelistirme, arastirma
yapma,farkli diigiinceler ortaya koyma)

Davrani
ssal
Yetkinlik
ler

Insanlliskileri(Ustleri, astlari, calisma
arkadaslar1 ve gevresi ile uyumlu iligkiler
ve saglikli iletisim kurmak)

Organizasyon Becerisi (Verilen gorevi
organize edebilme ve sonuglari takip
edebilme becerisi)

Ogrenmeye yatkin olma(hizmetici
egitimlerde ve gorev aldigi ¢caligmalarda
basarili bir performans gosterebilme
becerisi)

Girisimcilik ve yeniliklere yatkin
olma(yaptigi islerle ilgili olarak giincel
olaylar takip

edebilme, yonetime islerin igleyisi ile ilgili
yeni Oneriler sunma becerisi)

10

Takim Calismasi(Takim tiyeleri ile
isbirligi ve dayanigsma i¢inde ¢alisma,
bilgiyi paylasma)

Bireysel
Yetkinlik
ler

Vatandas ve ¢alisan odakhihik(Gorevini
diger birim ¢aliganlarinin ve vatandaglarin

arzu ve beklentileri dogrultusunda yerine




getirebilme becerisi)

12

Karar alma(Kendisini ilgilendiren
konularda karar alabilme, insiyatif
kullanabilme )

13

Programh Calisma(kendisine verilen
calismalar1 6nem ve aciliyetine gore siraya
koyarak bitirebilme becerisi)

14

Ise Baghhk(yaptig1 isi benimseyerek
yapabilme becerisi, ise ve kuruma baglilik
derecesi)

15

Esneklik(Y dneticisinin bilgi ve izni
dogrultusunda kendisine verilen diger
gorevleri de yerine getirebilme becerisi

Cahisanl
ar igin
ek
kriterler

Temsil Yetenegi(Dis gortinis, tavir ve
davranislari ile temsil yetenegi)

iletisim Becerisi(Yazili ve sozlii iletisim
ile birlikte beden dilini kullanabilme
becerisi)

18

Calisma Masasi1 ve Mekanin Temiz ve
Tertipli Tutmak(islerini yaparken
cevresini diizenli ve temiz tutma becerisi

19

Kullandig1 Ara¢ ve Gereci Koruma ve
Tasarruf Yapabilme Becerisi

20

Kendisine Verilen Gorevlerin Yerine

GetirebilmeBecerisi(Kendisine verilen
gorevle ilgili beklentileri karsilayabilme
becerisi)

Sefler
icin ek
kriterler

Temsil Yetenegi(D1s goriiniis, tavir ve
davraniglari ile temsil yetenegi)

22

iletisim Becerisi(Yazil ve sozlii iletisim
ile birlikte beden dilini kullanabilme
becerisi)

23

Kendisine Verilen Gorevlerin Yerine

GetirebilmeBecerisi(Kendisine verilen
gorevle ilgili beklentileri karsilayabilme
becerisi)

24

Analitik Olma/Problem Co6zme
Becerileri(Sorunlar

karsisinda etkili ve daha pratik ¢oziimler
gelisgtirebilme becerisi)

25

Degisen Sartlar1 Kavrama ve
Uygulama(Kurum igi ve

kurum dis1 sartlar1 yakindan takip edebilme
ve bunlar1 kuruma adapte edebilme
becerisi)

Yonetici
lerigin
ek
kriterler

Pozitif Diisiinme(kendilerini ve ¢alisanlari
motive etme becerisi)

27

Rehberlik ve Gelistirme(Calisanlarina
kars1 0rnek olma ve onlarin kendilerini
gelistirmelerine imkanlar sunma




28 Analitik Olma/Problem C6zme
Becerileri (Sorunlar karsisinda etkili ve
daha pratik ¢oziimler gelistirebilme
becerisi)

29 Yetkilendirme(galisanlar arasinda adil is
dagilimi yapabilme ve isle esit oranl
sorumluluk verebilme becerisi)

30 Temsil Yetenegi (D1s goriiniis, tavir ve
davraniglari ile temsil yetenegi)

DEGERLENDIRME PUANI TOPLAMI

PUAN AGIRLIK ORANLARINA GORE
DEGERLENDIRILECEK PUAN

PERFORMANS PUANI NOTU ORTALAMASI

Puanlama: (E)0-34 Cok Yetersiz, (D)35-59 Yetersiz, (C) 60-74 Yeterli
(B) 75-89 1Iyi (A) 90-100 Cok 1yi
DEGERLENDIRENLER

AST,ESIT VE UST DEGERLENDIRICILER

ADI SOYADI.....co i
UNVANI.......cooii .
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