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BASKANIN ONSOz0

Sayin Meclis Uyelerimiz, Degerli Biiyiikgekmeceliler.

Buyukcekmece ilce belediyemiz, Turkiye
Cumhuriyeti Anayasa’nin 127. maddesi kapsaminda,
03.07.2005 tarihinde yayimlanarak yururlige giren 5393
sayill Belediye Kanunu'na goére ilgce halkinin mabhalli
musterek nitelikteki ihtiyacglarini kargilamak Uzere, karar
organi segmenleri tarafindan secilerek olusturulan, idari ve mali agidan merkezi idarenin vesayeti
altinda, kamu tuzel kisiligine sahip kurumdur.

Hizla gelisen ve deg@isen dunyada, belediyelerin dnemi ve insan hayatina katkisi tartisiimaz
bir gercektir.

Ekonomik ve demokratik agidan gelismis Ulkelerde yerel yénetimler yasamla ilgili bircok
konuda merkezi idarenin vesayetinden ¢ikmig, ¢6zim ureten mali agidan yeterli kurumlar haline
getirilmigtir. Yerel ydonetimlerin gelismisligi ve sayisal ¢oklugu tlkelerin gelismigligi ve demokrasileri
ile adeta dogru orantili hale gelmistir.

Ulkemizde ise, dénem dénem yerel ydnetimlerle ilgili iyilestirme calismalari yapilmasina
ragmen, yerel yénetimler yetki ydninden ve maddi agidan istenen dlzeye bir tirli gelememisgtir.
Bu eksikligi gidermek Uzere 5393 sayili Belediye Kanunu kapsaminda yeni calismalar ve
iyilestirmeler yapilmak amaciyla birtakim tedbirler alinmig yéntemler belirlenmigtir.

Bu tedbir ve ybdntemlerden biri de, Stratejik Planlama ve Performans o6lgimudur.
BlyUkcekmece Belediyesi olarak Stratejik Planlarimizi yaparken belediyemiz sinirlari icinde
yasayan tim bireylerin yasam dizeyini yikselterek, “Daha Cagdas Buyukcekmece, Daha Mutlu
Blyukgcekmeceli” hedefine ulagsmayi amacladik. Belediyecilikte teknolojik ve fiziksel gelisim ve
degisime uyum saglayarak hizmet etmeyi ve “6nce insan” parolasiyla insanimizi mutlu kilmayi
hedefledik. Butin bunlar yaparken “Avrupa Kentli Haklari Deklarasyonu” kriterlerine gére
surdurdlebilir bir gelismeyi stratejik amaglarimiz arasina aldik.

Stratejik Planimizla; herkesin yasamak istedigi, buginun dinden gizel, yarinin daha da
guzel olacag! bir kenti halkimiza sunmak istiyoruz. Bayikgekmece’de tum imkanlarimizi seferber
ederek sehircilik alaninda, sosyal ve kulttrel alanda, turizm ve hizmet sektérinde oncu ve 6rnek
bir diinya kenti yaratmak amacindayiz. Bu amacimizi gergeklestirebilmek igin tim imkan, firsat ve
tehditleri g6z 6ntiinde bulundurarak bu bes yillik stratejik planimizi hazirladik.

Demokratik, katilimci, seffaf bir ydnetim anlayisi, Blyikgcekmece Belediyesi meclis tyeleri
ve calisanlarinin gayreti, halkimizin destegi ile simdiye kadar oldugu gibi bundan sonra da bu
hedeflere ulasacagimiza inancimiz tamdir. 2015 — 2019 dénemi, Buyuk¢cekmece Belediyesi
Stratejik Planini belediye meclisimizin onayina sunarim.

Saygilarimla.

Dr. Hasan AKGUN
Belediye Bagkani






“Sehirlerin Anayasasi Planlamadl__r. ”
Dr. Hasan AKGUN

GIRIS

Dunyanin hizla degisimi ve globallesmesi sonucu diinya ekonomisi de byutk degisimlere
ugramistir. Yeni dinya duzeninde, uluslararasi iligkiler ve ekonomik ¢ikarlar Tarkiye’nin konumunu
da etkileyecektir. Bu etkilesim yerel yonetimleri de kapsamina alacak ve énemli degisiklikleri
beraberinde getirecektir.

Dinyada uluslararasi etkilesimde artik sehirler 6n plana ¢ikmakta, kultlrel, sportif ve
ekonomik alanlarda Ulkelerin yerine sehirler yarigsmaktadir. Bu dnemli gelisim beraberinde yerel
yonetimleri de ¢cok daha 6nemli bir konuma getirmektedir. Bu deger zinciri hiyerargisinde
Tarkiye’nin konumunu daha yukarilara ¢ikarabilmesi i¢in yerel yénetimlerin yapisinin daha dinamik
hala getirilmesi ve yerel planlamanin bu slrece daha fazla katki saglamasi gerekmektedir.

Planlamanin amaci, insanlarin yasam standartlarini yikseltmek, givenli ve huzurlu bir
yasam ortaminin surddrdlebilirligini saglamaktadir. Bu ¢ercevede Blyuk¢ekmece Belediyesi
Stratejik Plani, Turkiye’nin onuncu kalkinma plani dogrultusunda “ Yasanabilir mekanlar,
surdurdlebilir cevre” basta olmak Uzere “ Cevrenin korunmasi ve kaynaklarin strduralebilir
kullanimi” gibi temel unsurlari kapsayan “insani gelismislik ve bilgi toplumunu” esas alan, yerel
halkin yliksek yasam kalitesine ulagsmasini temin ve katki saglamak, amacinin farkindadir.

Blyukgcekmece Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani, ilce halkinin ekonomik ve sosyal
kalkinma surecine batincul ve ¢ok boyutlu bir bakis agisiyla ele alarak, katilimci bir yaklasimi
benimsemisgtir.

Planlama, daha yUksek refah seviyesine ulagiimasinda halka yol géstermekte, kisa vadeli
yaklasimlarin étesine gecerek, uzun vadeli temel amag ve éncelikleri ortaya koymaktadir.

Blyukgcekmece Belediyesinin, bes yillik yatinm ve kalkinma esaslarini gésteren stratejik
planlar, halkin tim kesimlerine yénelik, hedef bilgi ve bitlincil perspektif saglanmasi agisindan,
ilgili tm taraflar icin yol gosterici bir ara¢ olacaktir. Stratejik planlarda yer verilen amaclarin, etkili
bir sekilde hayata gecirilebilmesi i¢in, tim paydaslarin orta ve uzun vadeli amaglari, temel ilke,
hedef ve dncelikleri, bunlara ulagsmak icin izlenecek yéntemler ile kaynak dagilimlarinin, stratejik
planla uyumlu olmasi énem tagimaktadir.

Stratejik plan ¢aligsmalarina, plan metninin olusturulmasinda, basta akademik cevreler
olmak tzere, kamu ve 6zel sektdr temsilcileri, yerel is dinyasi ve sivil toplum kuruluslari
temsilcileriyle yapilan istisare toplantilari sonucundan Blyukg¢ekmece’nin éncelikleri belirlenerek,
hazirlanmasina 6nem verilmistir.

Stratejik plandaki gelismelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi, yillik performans
programlariyla saglanabilecek ve yillik faaliyet raporu olarak Belediye Meclisine sunulacaktir.

Hedeflerimize ulagsma yolunda en blytk glivencemiz, inancimiz, bilgi ve birikimimiz,
halkimizin destegi ile personelimiz, paydaslarimiz ve Belediye Meclisimizdir.
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1. KALITE POLITIKAMIZ

1.1.VizZYONUMUZ

"Daha Cadgdas Biiylikcekmece, Daha Mutlu Blyilikcekmeceli hedefimiz
dogrultusunda, mutluluk sehri Blyiikcekmece'yi insanimiza sunmak icin calisan,
imkanlarini hizmete dénustiiriirken, cagin gerektirdigi tiim teknolojik degerleri
kullanan, insanin ihtiyaci olan tim hizmetleri sorumluluk alaninda bilen, kaliteli,
oncu ve seckin bir Belediye olmak.

1.2.MISYONUMUZ

Hizmet etmekle ylikimll oldugumuz halkimiza sehircilik hizmetlerini en iyi, en
glizel sekilde sunmak, gelisen ve degisen diinyada cagin gerekliliklerini yerine
getirerek, hizmetleri gerceklestirmek, insanlarimizin ihtiyaclarina cevap verecek
ve mutluluklarini arttiracak ¢alismalari yapmak.

1.3.ILKE VE DEGERLERIMiz

1.3.1. Yonetim

Liderlik ilkesi ile Evrensel dederlere saygili, etkin, ekonomik ve verimli bir yénetim anlayisi
ilkemizdir.

1.3.2. Miisteri (Vatandas) Odaklilik

Musterimizin taleplerini yerinde ve zamaninda gergeklestirerek ylzde ylz musteri memnuniyeti
saglariz.

1.3.3. Cevreye Duyarlilik

Hizmetlerimizin evrensel gevre dederlerine uygunlugunu saglamak ilkemizdir.

1.3.4. Katihmcilik ve Iletisim

Kurumumuz; tim hizmetlerinde insan odakli bir anlayis icerisinde, musteri ve paydaslari ile strekli
iletisim kurarak sinerjik bir ydnetim anlayisini benimser.

1.3.5. Seffaflik

Yonetimde ve musteriye sunulan hizmetin her asamasinda hesap verilebilirlilik ve seffaflik ana
ilkemizdir.

1.3.6. Iyilestirme

Belediyemiz surdurulebilir insan odakli bir yénetim ilkesi ile onleyici yaklasimlar gelistirerek,
arastirma, gelistirme, egitim faaliyetlerine ve teknolojiye yatinm yapar.

1.3.7. Kaynak Planlamasi

Sehrin bltin kaynaklarini kurumun kaynadi kabul edip etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini saglar.

1.3.8. Egitim

Musterilerimizin ihtiyaclarini belirleyerek her yasta, her yerde ve her zaman, hayat boyu egitimi
ilke edinmistir.

1.3.9. Ileri Teknoloji

Gadin gerektirdigi tim teknolojik gelismeleri izleyip, Blylkcekmece halkinin yasam kalitesini
ylkseltmek ve kolay yasanabilir bir sehir yaratmak temel ilkemizdir.
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2.STRATEJIK PLANLAMA

2.1. Stratejik Planlama Caligsmalarinin Yasal Dayanaklari

Kamu mali ydénetiminin etkinlestiriimesi amaciyla baglatilan calismalar sonucu kamu
hizmetlerinin kalitesinin yukseltiimesi, kaynak kullanim kapasitesinin arttirilarak etkinlik, verimlilik
ve tutumlulugun saglanmasi, siyasi ve yonetsel hesap verme mekanizmalari ile mali saydamligin
geligtiriimesi amaciyla hazirlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, belediyemiz
de dahil olmak Uzere, kamu kurumlarinin Performans Esasli Butceleme ile baglantili olarak
Stratejik Plan hazirlamalarini gerektirmektedir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41. maddesinde de nufusu 50.000 ve Uzerinde olan
belediyelerin stratejik plan yapiimasi zorunlulugu getirilmigstir.

~ 5018 sayih Kanun uyarinca Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligr'nca c¢ikarilan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin 7. maddesinde;
mahalli idarelerde Ust ydneticinin degismesi durumunda yenilenebilecegi hikmu yer almaktadir.

Diger taraftan, kamu idarelerinin ana fonksiyonlarini, bu fonksiyonlarin yerine getiriimesi
sonucunda gerceklestirilecek amag¢ ve hedeflerini belirleyen, kaynaklarin bu amag¢ ve hedefler
dogrultusunda tahsisini ve kullaniimasini saglayan, performans 6élcimu yaparak ulasiimak istenen
hedeflere ulasilip ulasiimadigini degerlendiren ve sonuglari raporlayan “Performans Esasli
Biitceleme Sistemi’nin temel unsurlari arasinda Stratejik Plan, Performans Programi ve idare
Faaliyet Raporu yer almaktadir.

5018 sayili Kanun, kamu idarelerinin bltgelerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejk ama¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlamalarini zorunlu kilmaktadir.

24.12.2005 tarihli ve 26033 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5436 sayilli Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 15. maddesi ile kamu kurum ve kuruluglarinda Strateji Gelistirme
Baskanhgi, Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari ve Strateji Gelistirme Mudurlakleri kurulmustur.
18.02.2006 tarihli ve 26084 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmelik” ile idarenin Stratejik Plan ve performans
programinin hazirlanmasinin koordine edilmesi ve sonuglarinin konsolide edilmesi calismalarini
yaratme goérevi Strateji Gelistirme Birimlerine verilmigtir. Bu kapsamda Belediyemizde bu goérevi
Mali Hizmetler Madarlugu yuratmektedir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 18. maddesinin ( a ) bendinde “Belediye Meclisi, Stratejik
Plan ile yatinm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olgutlerini gérigmek ve kabul etmek”,

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 34. maddesinin ( a ) bendinde “Stratejik Plan ve yillk
calisma programi ile butge ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine gorus bildirmek”,

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 38. maddesinin ( b ) bendinde “Belediyeyi stratejik plana
uygun olarak yénetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun
olarak butceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans o&lcutlerini hazirlamak ve
uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak”, ifadesi ile



Ayni Kanun’un 41. maddesinde ise stratejik planlama ile ilgili olarak su ifadeler yer almaktadir;
“Belediye Bagkani mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve
programi ile varsa bdélge planina uygun olarak Stratejik Plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de
yillik Performans Programi hazirlayip belediye meclisine sunar”

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda ise; Stratejik Plan ile Butge arasindaki
iliskiye deginilmistir. Bu Kanunun 13. maddesinin ( ¢ ) bendinde butgenin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve kontroliinde uyulacak ilkelere yer verilmistir. Bu ilkeler; “Bitceler kalkinma plani
ve programlarda yer alan politika, hedef ve dnceliklere uygun sekilde, idarelerin stratejik planlar ile
performans &lgutlerine ve fayda - maliyet analizine gére hazirlanir, uygulanir ve kontrol edilir”

13. maddesinin ( d ) bendinde “Bltgeler, stratejik planlar dikkate alinarak izleyen iki yihn bitce
tahminleriyle birlikte gérisalir ve degerlendirilir.”

Ayni Kanunun 41. maddesinde Stratejik Plan ile Faaliyet Raporu iligkisini gbésteren su
ifadelere yer verilmektedir; “idare Faaliyet Raporu, ilgili idare hakkindaki genel bilgilerle birlikte;
kullanilan kaynaklari, bitce hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini,
varlik ve yakumlultkleri ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluglarin faaliyetlerine iligkin bilgileri
de kapsayan mali bilgileri; Stratejik Plan ve performans programi uyarinca yurutulen faaliyetleri ve
performans bilgilerini icerecek sekilde duzenlenir.”

Blyukgcekmece Belediyesi bu yasalarin getirmis oldugu sorumluluk geregi stratejik planlama
calismalarini tamamlamig ve bu dokiimanda belirtilen Stratejik Planini olugturmustur.

2.2. Calisma Ekipleri ve Stratejik Planlama Yaklagimi

Stratejik planlama, kurulugun bulundugu nokta ile ulagsmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu
tarif eder. Kurulugsun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagmayr mimkan kilacak yéntemleri
belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege dénuk bir bakis agisi tasir. Kurulus butgesinin

5



stratejik planda ortaya konulan amac ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak
tahsisinin énceliklere dayandiriimasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.
Bu cercevede stratejik planlama:

Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek sonuglara odakldir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yénde olabilmesini saglamaya gayret eder ve
degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yoénlendirir. Dizenli olarak gbézden geciriimesi ve
degisen sartlara gére uyarlanmasi gerekir.

Gercekceidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yoénetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri nigin yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi ve
bunlara rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri Gretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuglarin nasil ve ne Olgide
gerceklestirildiginin izlenmesine, degerlendiriimesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katilimei bir yaklasimdir: Stratejik planlama slrecinin kurulusun en st dizey yetkilisi tarafindan
tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin, idarecilerin ve
her dizeydeki personelin katkisi, ortak ¢abasi ve destegi olmaksizin, stratejik planlama basariya
ulasamaz.

Diger yandan stratejik planlama:

Guna kurtarmaya yoénelik degildir: Uzun vadeli bir yaklagimdir.

Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkli yapi ve ihtiyaglarina uyarlanabilen esnek bir aragtir.

Salt bir belge degildir: Stratejik planin hazirlanmasi, gerceklestiriimesi icin yeterli degildir. Planin
sahiplenilmesi ve eyleme gecirilmesi gerekir. Asil olan stratejik plan belgesi degil, stratejik
planlama surecidir.

Sadece biitceye doniik degildir: Stratejik planlama slirecinde kaynak kisitlari dikkate alinmakla
beraber, yillik bltce ve kaynak taleplerinin stratejik planlari sekillendirmemesi; stratejik planin,
bltceyi yénlendirmesi gerekir.

Stratejik planlama, 6zetle, bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu
cevaplandirmasina yardimci olur:

NEREDEYiz?

NEREYE GITMEK iSTIYORUZ?

GITMEK ISTEDIGIMIiZ YERE NASIL ULASABILIRIZ?
BASARIMIZI NASIL TAKIP EDER ve DEGERLENDIRIRIZ?

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama surecini olusturur.

“Neredeyiz?” sorusu, kurulugun faaliyetini gerceklestirdigi ic ve dis ortamin kapsaml bir bicimde
incelenmesini ve de@erlendirilmesini iceren durum analizi yapilarak cevaplandirilir.
“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise; kurulusun varolus nedeninin 6z bir bicimde ifade
edilmesi anlamina gelen misyon; ulasiimasi arzu edilen gelecegin kavramsal, gercekci ve 6z bir
ifadesi olan vizyon; kurulusun faaliyetlerine yén veren ilkeler; ulasiimasi icin ¢aba ve eylemlerin
ybénlendirilecegi genel kavramsal sonuglar olarak tanimlanabilecek amaglar ve amaclarin elde
edilebilmesi icin ulasiimasi gereken Olgulebilir sonuglar anlamina gelen hedefler ortaya konularak
verilir.



Amaclar ve hedeflere ulagsmak igin takip edilecek yollar ve kullanillacak ydntemler olan
stratejiler “Gitmek istedigimiz yere nasil ulagabiliriz?” sorusunu cevaplandirir.

Son olarak, yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki
izleme ve alinan sonuglarin daha énce ortaya konulan misyon, vizyon, temel degerlerler, amagclar
ve hedeflerle ne &lcide uyumlu oldugunun, kisaca performansin degerlendiriimesi ve buradan
elde edilecek sonuglarla planin gbézden geciriimesini ifade eden degerlendirme slreci ise
“Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?” sorusunu cevaplandirir.

2015 — 2019 yillarini kapsayan stratejik planimizda 5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu”’nun 9. maddesinde belirtilen; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve oOlgulebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan goéstergeler dogrultusunda dlgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlanir”, hikmu( ¢ercevesinde katihmci bir
anlayisin hakim olmasi saglanmistir.

Stratejik planlama sirecinin yonetiimesinde DPT Mustesarligi tarafindan hazirlanan “Kamu
Kuruluslari Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirlemis oldugu yaklagima sadik kalinmigtir.

ic ve dis paydaslarin gérislerini hazirlanmis olan plana yansitabilmek icin degisik ydntemler
uygulamaya konulmus, bazi paydaslarla yuz ytuze gériasmeler, bazilari ile toplantilar dizenlenmis,
anketler yapilmigtir.

Stratejik plan calismalarinda stratejilerin olusturulmasi ve surecin yonetiimesi iki yénde
gerceklestiriimig, Ust yoOnetimince belirlenen ybdnelim ve tercihlerin harcama birimlerini
ybnlendirmesi ve harcama birimlerinden alinan dogru bilgilerde dogru ama¢ ve hedeflerin
belirlenmesi yéninde Ust yénetime yardimci olma seklinde ortaya ¢ikmistir.

BlUyukcekmece Belediyesi 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu geregi Stratejik Planlama kapsaminda yapilan ¢alismalari yiratmek ve koordine
etmek Uzere Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Calismalar esnasinda gerek duyulan
anlarda belediyede calisan ve kurulda yer almayan diger personelin de destekleri alinmistir.
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3. MEVCUT DURUM ANALIZI

3.1. BUYUKCEKMECE’NIN TARIHCESI

3.1.1. Bizans Oncesi ve Bizans Dénemi

Buyikcekmece M.O. 7.yy’ da Helenler tarafindan kurulmustur ve delta kiyisindaki énemli
kolonilerden biridir. Kuruldugu dénemde “Athyra” olarak adlandirilan Buyiikcekmece, M.O 2.yy’ da
Bizans egemenligine girmistir. M.S 447 yilinda Bilylk Hun imparatoru Atilla ordusuyla Catalca’dan
gecip BlyUkgekmece’ye girmis ve Bizans’i vergiye baglayarak geri donmustir.616 yilinda Avar
Tarkleri, 813 yilinda Bulgarlar Catalca ve Blyukg¢ekmece Uzerinden Istanbul’a kadar gelmiglerdir.
1090 yilindaysa Pecenekler Blyukcekmece'ye ulasmisglardir. Tarkler 1357 yilinda Bizans
deltasina yerlesmisler ancak, Cekmece bdlgesi uzun bir dbnem daha Bizans egemenligi altinda
yasamaya devam etmistir.

3.1.2. Osmanli Dénemi

1453 vyilinda istanbulun fethinden sonra Osmanh Imparatorlugu egemenligine giren
BlyUkcekmece, bir sayfiye ve tarim beldesidir. Bizans ve Osmanli déneminde ordularin
konaklama yeri oldugundan bélgede yogun bir yerlesim olmamigtir. Osmanli déneminde bir av ve
kislak yeri olarak kullanilan Blyikg¢ekmece'ye 6zellikle 1829 Osmanli-Rus savasindan sonra ¢ok
sayida Tark gécmen yerlesmistir. 1876 yilinda Catalca Sancagi’'na ilge olarak baglanan
BlyUkgekmece, gerek Bizans gerekse Osmanli déneminde ordularin ve yolcularin gegis ve
konaklama noktasi olmustur. Bu nedenle bir ¢ogu yikilmis izi dahi kalmamis hanlar,
kervansaraylardan ginimuze ¢ok azi bir tarih mirasi olarak kalmigtir. Bunlarin baginda dénemin
padisahi Kanuni Sultan Siileyman’in emri ile Bilyilk Ustat Mimar Sinan’in 1566 yilinda baslayip,
1567 yihinda tamamladigr Kanuni Sultan Suleyman Kdprasua, Kurgunlu Han (Kervansaray), Sokullu
Mehmet Pasa Mescidi ve Kanuni Sultan Sidleyman Cesmesi gelmektedir. Evliya Celebi
Seyahatnamesinde, Buyutkcekmece'nin 17.yy’ da Eyup kadiligina bagh bir nahiye oldugunu, deniz
kenarinda harap bir kalesi, bin kadar mamur hanesi, baglari, bahc¢eleri bulundugunu; kasaba
topraklarinin vakif topraklari oldugunu yazar. imaretinden, medresesinden, geliskin carsisindan,11
adet han’dan, hamamindan ve kervansarayindan bahseder. Bunlardan Bulylkgekmece
Kervansarayi; 16. yy’ da Osmanh Imparatorlugu déneminde, Trakya’dan batiya uzanan yollar
Uzerinde Buyukcekmece ile blyluk menzil(konak) yeri olmaktaydi. Mimarsinan eserleri diginda;
Zeynep Dudu Cesmesi, Slileyman Aga Cesmesi, Sultan Abdilhamid Cesmesi ve Havuzu,
Biylikcekmece Hamami, imaret Camii, Fatih Sultan Mehmet Camii ve Enver Pagsa Koskii gbze
carpan tarihi eserler olup zaman zaman yapilan onarimlarla giinimdize ulasabilmistir.

Blylkcekmece, 1926 yilina kadar Catalca Sancagrna bagh bir ilce iken,1926 vyilinda

Cumhuriyet DOnemindeki yeni duzenleme ile Catalca’nin ilgce olmasiyla Buyukcekmece de
Catalca’ya bagh bir kdy haline getirilmigtir.
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3.1.3. Cumhuriyet Donemi ve Buylikcekmece’nin Modernlesmesi

1958 yilina kadar idari yapisi kody statisinde devam eden Blyukg¢ekmece, nufusunun artisi
ve kentsel geligmenin baglamasiyla 19 Subat 1958 tarihinde belediye idaresine kavugmustur.
Kurucu Belediye Bagkani Kemal SENGOZ, 1958 — 1960 tarihleri arasinda gérev yapmistir.

. 1960 ihtilali ile Burhan BELGESEL belediye baskani olup 1963 yilina kadar gérev yapmistir.
Ihtilal sonrasinda 1963 yilinda Sevket TUNCAY Belediye Bagkani segilmig, 1973 yilina kadar
go6rev yapmistir. llk belediye hizmetleri ve planlama ¢alismalari bu dénemde baglamistir.

1973 — 1980 tarihleri arasinda ibrahim ARI'nin belediye baskanhgi déneminde, sehir merkezi
ve sahil kesiminde yeni planlama calismalari yapilmis, Blyiikcekmece istanbullularin sayfiye sehri
olarak kegfettikleri ve bu sebeple yerlestikleri bir bdlge haline gelmigtir. Bu ddnemde nufus
artmaya baglamistir.

Biyiikcekmece’de 12 Eyliil 1980 askeri darbesi akabinde Adnan ALIM, 1981 — 1984 yillari
arasinda ise Emekli Albay Zeki Pekcan belediye baskanligina atanmigtir.

3.1.4 1984 Sonrasi Bliyukcekmece’de Yeni Planlama Dénemi ve Sehircilik Hamlesinin
Baglamasi.

1984 yilindan itibaren Turkiye’de yeni bir sehircilik dénemine girilmistir. Sehircilik hareketi ile
birlikte Biyilkcekmece, istanbul’dan etkilenmeye baslamistir. Bunun sonucu olarak,
Blyukgekmece ve cevresinde yeni planlama dénemi baglamistir. 1984 yilinda planlama yetkisinin
belediyelere verilmesi Turk belediyeciliginde, yeni bir déneme gecilmesini beraberinde getirmigtir.
Bu tarihe kadar planlama yetkisinin merkezde olmasinin sonucu olarak, sehirlerin plani
yapillamamigs ve sehirler adeta gecekondulagmistir. Sehirlerde gerceklesen buyumeler de,
gecekondulagma seklinde ortaya ¢ikmistir. (Istanbul, Ankara, Kocaeli)

- 1984 yilinda yapilan Yerel Segimlerde BlyUkgekmece Belediye Bagkanlgina segilen Ali
CEBI déneminde yeni bir sehircilik hamlesi ile Blyukgcekmece’nin gelismekte olan tim ¢evresinin
planlanmasi baglamistir. Ozellikle 1984 itibariyla Turkiye genelinde olumlu yénde degisen belediye
yasalari sonucu belediyecilik 6nemli asama kaydetmistir. 3194 sayili imar Yasasi, ile sehirlerin
imar plani yapma vyetkisi belediyelere verilmigtir. Bu sayede Turkiye’de sehirciligin ¢ehresi
degismistir. Bu dbénemde Catalca’ya bagh bulunan Esenyurt, Yakuplu, Kavakli, Girpinar,
Cakmakl, Karaaga¢, Ahmediye, Tepecik, Mimarsinan, Gulzelce ve Kumburgaz kdoyleri,
BlylUkgcekmece’'nin gelismesine paralel olarak Biylkgcekmece’'nin muicavir alan sinirlar igine
alinmistir.

Bu dénemde dikkat ceken en 6nemli husus 1963 yilinda Sevket TUNCAY déneminde kismen
baglayan planli gelisimin, BuylUkcekmece ve cevresinin timinde esas olarak baslamasidir.
Yakuplu, Gurpinar ve Kavakli bélgelerinin 1/25.000’lik planlari bu dénemde yapilarak yuararltige
konmustur. Ayrica Tuarkiye’nin ilk 6zel limani olan Ambarli Limani planlanmis ve yapimina
Blyukgekmece Belediyesi zamaninda baglanmistir.

1984 — 1994 yillan arasinda, planh gelismeye bagli olarak, micavir alanlar dahil gehrin
tamaminda gecekondulagsmayi 6nlemek amaciyla yapilan ¢calismalar sonucu, 30.000’in Uzerinde
konut Uretilmig, modern gehirlesme anlaminda Turkiye’de 6rnek bir hamle baglatiimigtir. Yapilan
bu planlar titizlikle uygulanarak ilcede kacak yapilasma ve gecekondulagsma yasal yollarla
engellenmigtir.

Ayni donemde Blyukgekmece Lagln Golu, Devlet Su isleri Kurumu tarafindan icme suyu
Baraj GoIU yapilarak Istanbul’un su ihtiyacini kargilayan énemli kaynaklardan biri haline getirilip
Istanbullularin  hizmetine sunulmusgtur. Baraj GOIU cevresindeki su toplama havzasinin
korunmasina yonelik imar planlarinin yapiimasina baglanmigtir.
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1984 yilindan sonra Buylkgekmece’'nin planli, hizli kentsel ve ekonomik gelisimi sonucu
olusan yeni is imkanlari nedeni ile yogun bir nGfus artis1 yasanmaya baslanmistir. Bu blytimenin
sonucunda Buyukcekmece, 4 Temmuz 1987 tarihinde Bakanlar Kurulu Karar ile Catalca
ilcesinden ayrilarak ilge statlistine kavusmustur.

Blyukgekmece’nin bu donemde cevresi ile butincul hizli kentsel gelisimi sonucu 1987 yilinda
Kumburgaz, 1989 yilinda Gurpinar, Esenyurt, Tepecik ve Mimarsinan, 1994 yilinda Kavakli, Kirag
ve Yakuplu, 1999 yilinda da Bahcesehir, Belde Belediyesi olarak Buyukcekmece Belediyesinden
ayrilmiglardir.

3.1.5 1994 yili ve sonrasi

1994 yilinda yapilan yerel secimlerde Belediye Bagkani secilen Dr. Hasan Akgun 1999, 2004,
2009, 2014 yillarinda yapilan yerel secimleri de kazanarak 5 dénem araliksiz Blyuk¢cekmece’ye
hizmet etmektedir.

1994 yilindan itibaren Buyukcekmece kentsel gelisim agisindan ¢ok hizli bir déonisime
sahne olmustur. Planlama calismalari tamamlanmis ve tim sehrin planh kalkinma ddnemi
bagslatilmig, ayrica belediye sinirlar igcerisinde yer alan Buyikcekmece GOlU su toplama
havzasinin planlari bu dénemde yapilmigtir. Blytuk¢ekmece’nin 40 yildir ¢ézilemeyen alt yapi
sorunu (kanalizasyon, kolektor, aritma tesisi v.b.) Belediye Bagkani Dr. Hasan Akgun’in kararli
tutumu ve gayretleri sonucu 1994 ve 1997 yillari arasinda 18 ay gibi kisa bir sirede timuyle
codzulmagtur. Modern sehirciligin  geregi elektrik ve telefon hatlar toprak altina alinmisg,
Blyukgcekmece’de modern sehir hayatina gegilmigtir. Alt yapi sorununun tamamiyla bitirilmesinden
sonra sehir cevresinde cevre diizenleme calismalari, istanbulda érnek teskil edecek boyuta
ulagmistir.

Kentsel yasam kalitesine olumsuz etki yapan dikey yapilasma yerine, Buylukcekmece’'de
Avrupa benzeri yatay yapilasmaya 6énem verilmig, planlarda ortalama kat yUksekligi 2 ile 4 kat
aras| olacak sekilde dizayn edilmig, tim baskilara ragmen 6zellikle yatay yapilasmadan 6din
verilmemigtir.

Yine bu ddénemde Bulylkcekmece Goli su toplama havzasinda yapilan 6zel planlar
sayesinde havzada dinya mimari birinciligi alan Alkent, Toskana Vadisi, Pelikan Hill gibi villa kent
siteleri kurulmaya baglanmistir. Bélgede devam eden villa kent uygulamasi bu alana ayri bir 6zellik
katmigtir.

Alt yapi sorununun ¢6zllmesi ile Blyukgekmece icme suyu Baraj Gélii ve Biiyiikcekmece
Koyu kirlenmekten kurtariimis, Blyukgekmece Koyu, Istanbul’'un en temiz plaji haline gelmigtir.

BlyUkgekmece’nin egitim altyapisina biytk énem veren Belediye Baskani Dr. Hasan Akgun,
1994°ten gunimuze kadar vyaptirdigi okullar, 6gretmen evi ve c¢ok amagh salonlar ile
Blylkcekmece'de egitim kalitesinin yukselmesini saglamistir. Dr. Hasan Akgun’Gn girigsimleri
sonucu Egitim hayirseverleri ve Belediye is birligiyle egitime yapilan bu yatinmlar ile
Blylkcekmece'de d&grenciler 30’ar kisilik siniflarda tam gin egitim yapma imkanina
kavusmuslardir.

Yapilan calismalar sonucu hizla gelisen Blyuk¢ekmece egitim alaninda da cazibe merkezi
haline gelmig, bu gelismelere bagl olarak 20’ye yakin 6zel okul agiimig, Fatih, Arel, Beykent gibi
vakif Universiteleri ile Blylkcekmece Belediyesinin sagladigi bina imkani sonucu da istanbul
Universitesi Billylikgekmece’'de kampislerini egitime acmuslardir. Bu okullarin egitimin hizmetine
girmesiyle Buyukcekmece tam anlamiyla bir egitim kenti olmustur.
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Blyukcekmece Belediye Baskani Dr. Hasan Akgun, 1994 vyilindan itibaren sehrin
planlamasini yaparken, modern kentlesmenin yaninda egitim kurumlarinin ve sanayi kuruluglarinin
sehre gelmesi icin 6zel calismalar yapmistir. Bu calismalar ve belediye bagkaninin ikili iligkileri
sonucunda Buyukcekmece endustriyel alanda da cazibe merkezi olmustur. 1994 yilina kadar
sehrin genelinde 10.000 olan istihdam sayisi, sanayicilerin Blyuk¢cekmece’ye gelmeleri sonucu
60.000’in Gzerine ¢ikmistir.

Biylikcekmece’nin dinya kenti olmasinda énemli katkilari olan TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi ile Turkiye’'nin ilk ve tek TV Kulesi Belediye Baskani Dr. Hasan Akgun’in girigsimleri ve
dogru sehir planlamasi sayesinde Blyukcekmece’ye kazandirilmistir. Bu iki eser sehrin tanitimina
ve modern gérinimune baylk katki saglamistir.

BlyUkgcekmece’yi kiltir ve sanat alaninda dinya kenti yapmak amaciyla, uluslararasi
tanitima 6zel énem verilmistir. 2000 yilinda birincisi gerceklestirilen Uluslararasi Blyukg¢ekmece
Kdltir ve Sanat Festivali, Tarkiye’'nin Unesco’ya bagli 'Uluslararasi Folklor Festivalleri ve
Geleneksel Sanatlar Organizasyon Konseyi' olan CIOFF’un ilk Uye ve A kategorisindeki tek
festivali olup, 2010 ve 2011 yilarinda dinyanin en iyi festivali secilmistir.

BlyUkcekmece Belediyesi, Sivil Toplum Kuruluglarina 6zel énem vermektedir. Toplumun ve
demokrasinin gelismesine katki saglayan sivil toplum kuruluglarinin kurulmasindan topluma faydall
faaliyetlerinde bu kuruluglara destek olunmasina, géris ve Onerilerine basvurulmasindan, ortak
hareket etme ve proje calismalarinda igbirligi noktasina kadar devamli diyalog ve bilgi aligverisi
icinde olmustur.

EQitim faaliyetleri icerisinde belediyenin olusturdugu Halk Akademisine bagli meslek
edindirme kurslari ile halkin her kesimi i¢in her yasta sirekli egitimine 6zel énem verilmis, bu
egitimler sayesinde binlerce insanin meslek edinmesi saglanmigtir. Her yil Halk Akademisi
blnyesindeki kurslardan 20.000’in Gzerinde insan mezun olmaktadir.

Buyulkcekmece Belediyesi asli gérevi olmamasina ragmen devletin diger resmi kurumlarinin
her birinin vatandasa daha hizli, daha kolay ve daha iyi hizmet gétirmesi icin bu kurumlarimiza da
gerektiginde arag, gereg, teknik ekipman, personel v.b. konusunda destek olmakla kalmayip
ayrica hizmet binalarini yaparak ilgili kurumlara tahsis etmigtir. Bu hizmet binalari; Kaymakamlik
Hizmet Binasi, Adliye Sarayi, Emniyet Midurligi, Subay Orduevi, Astsubay Orduevi, ilce
Jandarma Bo6luk Komutanligi, Mal Madurligu Hizmet Binasi, Saglik Ocaklari, Muhtarlik Hizmet
binalari, Ogretmen Evi, Camiler, Devlet Hastanesi gibi kamu binalaridir. Ayrica halkimizin spor
yapmasina olanak saglayacak Istanbul’'un 5. Blyuk spor kompleksi olan ‘Atatirk Spor Kompleksi’ ,
Tepecik Stadyumu ve 5 adet semt sahasi genclerimizin hizmetine sunulmustur.

23 Temmuz 2004 gun ve 5216 sayili Buylksehir Kanunu gegici 2. maddesi geregi istanbul
Blayuksehir Belediyesi sinirlari, Istanbul il sinirlan olarak belirlenince Buylkgekmece’de
BlyUksehir Belediyesi sinirlarina dahil olmustur.
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22 Mart 2008 giin ve 5747 Sayili “Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlari igerisinde iice Kurulmasi ve
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” ile Biiyiikcekmece ilcesi'ne bagl Gurpinar
Ik Kademe Belediyesi’nin Pinartepe Mahallesi, Kirag ilk Kademe Belediyesi’nin de Hadimkdy-
TEM Baglanti Yolunun batisinda kalan kismi Buylkgekmece’ye birakilmig, Mimarsinan i1k
Kademe Belediyesi, Kumburgaz ve Tepecik Ik Kademe Belediyesi ile Silivri ilgesine bagl
Celaliye-Kamiloba llk Kademe Belediyesi ve Catalca licesine bagh Muratbey Ik Kademe
Belediyesi’nin katilimi ile Blylkcekmece ilge sinirlari yeniden belirlenmistir. Yine ayni yasa
hikimleri dogrultusunda; daha énce Biyiikcekmece ilcesine bagl bulunan; Esenyurt ilk Kademe
Belediyesi ile Kira¢ ilk Kademe Belediyesi birlestirilerek Esenyurt ilcesi, Gurpinar ilk Kademe
Belediyesi’nin bir kismi, Yakuplu ilk Kademe Belediyesinin bir kismi ve Beylikdizi ilk Kademe
Belediyesinin tamami Dbirlestirilerek Beylikdizl icesi olusturulmustur. Ayrica Biylkcekmece
ilcesine bagh Bahcgesehir Ik Kademe Belediyesi bu kanunla yeni kurulan Bagsaksehir ilgesine
baglanmigtir. Bu gelismeler sonucu Buyukg¢ekmece ilgesinin icinden 3 yeni ilce cikmistir.
(Beylikdlizti, Esenyurt, Basaksehir)

Boylelikle Buyukgekmece’nin  yuzdlgimu 213 kilometrekareden 181,45 kilometrekareye
dismustar.2007 yih Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi sayimina gére ilce geneli toplam nifusu
688.774 iken 5747 sayili kanun sonrasinda 163.140’a dismustir.Bu yasal duzenlemelerden sonra
yeni BlylUkcekmece 23 mahalleden olusmustur. Daha sonra 12 Kasim 2012 tarih 6360 sayili “On
¢ ilde Buyiksehir Belediyesi ve Yirmi Alti ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile Muratbey Mahallesi Buyikcekmece
icesinden alinip Catalca ilge sinirlari igine dahil edilmistir. Bu degisiklikten sonra ilcemiz niifusu
211.000 e yuzélcimu 163,24 kilometrekareye, mahalle sayisi 22’ye dismustir. Blyuk¢ekmece
Belediye Meclisinin 10/08/2012 tarih 63 sayili karari ile Batikdy Mahallesi; Ekinoba, Mimaroba ve
Sinanoba mahalleleri olarak 3’e bélinince, toplam mahalle sayisi 24 olmustur.

3.2. DIS CEVRE ANALizi

3.2.1. Cografi Konum

Biylkcekmece ilcesi, Marmara Bélgesinde, Istanbul ilinin bati yakasinda, Marmara Denizi
kiyisinda bulunmaktadir. 163,24 kilometrekare yizoélglime sahip olan ilgenin, kuzeyinde Catalca ve
Arnavutkoy llgeleri, dogusunda Esenyurt ve Beylikdlzl, gineyinde Marmara Denizi, batisinda ise
Silivri ilgesi bulunmaktadir. Bu konum igerisindeki ilge istanbul ili'nin %3,35’ini kaplamaktadir.

Blyukgcekmece, Marmara denizinde kendi adini tagiyan kdrfezin dogu kiyisinda ve yine kendi
adini tasiyan 29 km?2lik alana sahip Buylukcekmece lagin goélunu icine alan bir yerlesim
merkezidir.

Biylikcekmece, istanbul’un temiz kalmis ve ¢ok iyi diizenlenmis 25 km uzunlugundaki sahil
seridine sahip 6nemli sayfiye merkezlerinden biridir. Tarihin biraktigi mirasa sahip ¢ikan
yaklagsimiyla gec¢misten gelecege koépra 6zelligi tasiyan Buyukgekmece, sehircilik agisindan
bakildiginda yerlesim, imar, altyapi, ¢cevre sorunlarini ¢ézmus, gelisen ¢ehresiyle bir dinya kenti
olma yolunda hizla ilerleyen bir ilgedir.

3.2.2. Ekonomik Yapi

Ekonomik yapi olarak Buylukcekmece tarim, ticaret, hizmet, sanayi ve egitim sektdrlerinde
6nemli olusumlari bunyesinde toplamig, kendini 21. yuzyila hazirlamig, tim yeniliklere ve
gelismelere acik bir kenttir. Blyuk¢cekmece, modernlesme 6ncesinde sadece tarim ve balik¢iliga
dayali bir ekonomik yapiya sahipken; son 20 yil itibariyle &zellikle turizm, sanayi, egitim
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alanlarinda 6nemli olusumlari bunyesinde toplamasi nedeniyle ekonomik yénden gelisim ve
canlilik kazanmistir. 2009 itibariyle olusan yeni Buyukgekmece’de tarim, hayvancilik ve balikgilik
halkimizin énemli bir ge¢cim kaynagi olmaya devam etmektedir. Blylik¢ekmece ekonomisinde
hizmet sektori ( Turizm, Oteller, yeme icme yerleri ) 6nemli bir yer tutmaktadir.

Blyukgekmece'de kurulan dinyanin 17'nci, Avrupa'nin 4'uUnct buyuk TV kulesi, Tuyap Fuar
ve Kongre Merkezi, istanbul’'un en énemli kiiltiir komplekslerinden biri olan Atatiirk Kiiltiir Merkezi
(AKM) 20.000 kapasiteli stadyumu, 5 yildizli otelleri, sanayi ve ticaret kuruluglar ile yaklasik
40.000 kisiye istihdam saglamaktadir. Bitin bu etkenler bélgenin ekonomik yapisina énemli bir
ivme kazandirmistir.

3.2.3. Turizm

Blylkgekmece, modern sehircilik anlayisiyla yapilandiriimis sahil seridi, Marmara denizi
kiyisindaki glzide kumsallari, géli ve dogal yasamin korundugu alanlariyla ¢ok énemli dogal
zenginliklere sahiptir. Bunlarin yani sira, kultlr ve sanat festivali, ulusal ve uluslararasi fuarlara ev
sahipligi yapan Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi ile dis turizmden azami 6l¢ctide yararlanmaktadir.
Restorasyon ve bakim galismalari neticesinde 1s1Q1 artan tarihi eserleri, tim Turkiye’yi kucaklayan
ybre evleri ve yoresel tatlariyla, istanbul’'un gdzde turizm merkezlerinden biri olmustur.

Ozellikle Tiiyap Fuar ve Kongre Merkezi’ne her yil gelen 10.000 lerce yabanci ziyaretci,
Blyukgekmece turizmine 6nemli katki saglamaktadir. Civar ilcelerdeki ziyaretciler basta olmak
Uzere, gunluk gezi ve etkinlikler igin tercih edilen bdlgeler arasinda Bulylkcekmece hizla
yukselmektedir.

Yapimi tamamlanmak Uzere olan Buyuk¢cekmece Yat Limani ile imar planlarinda belirlenmis
diger yat limanlarimiz tamamlandiginda  Bulylkgekmece uluslararasi yat turizminin de 6nemli
merkezlerinden biri olacaktir.

Batun bu etkenlerin yani sira Cakmaklh bdlgemizde bulunan termal su kaynaklari icin

devletin yaptigi etut calismalan devam etmektedir. Bu kaynaklarin yeterli olmasi halinde bdlge
kaplica ve saglik turizmi ile dnemli bir ivme kazanacaktir.

16



3.2.4. Demografik Yapi
Tiik verilerine gdre Buyiikgekmece ilcesi demografik yapisi asagida belirtilmistir.
Tablo 1.1 ilge, yas grubu ve cinsiyete gore niifus — 2013

i lice Yas grubu | Toplam Erkek Kadin
Istanbul Buyukcekmece '0-4' 15.631 8.024 7.607
'5-9' 16.346 8.422 7.924
'10-14" 15.881 8.257 7.624
'15-19' 15.933 8.380 7.553
'20-24' 15.153 7.462 7.691
'25-29' 17.889 8.574 9.315
'30-34' 20.444 10.073 10.371
'35-39' 19.209 9.551 9.658
'40-44' 16.800 8.427 8.373
'45-49' 14.141 7.128 7.013
'50-54" 12.476 6.341 6.135
'55-59' 10.022 5.047 4.975
'60-64" 7.574 3.693 3.881
'65-69' 5.324 2.547 2.777
'70-74' 3.607 1.706 1.901
'75-79' 2.214 983 1.231
'80-84" 1.575 629 946
'85-89' 611 210 401
'90+' 170 46 124
Toplam 211.000 105.500 105.500

Tablo 1.2 Mahalle niifuslar-2013
IL ILCE MAHALLE NUFUS

Istanbul Bilyiikcekmece Ahmediye 1.307
Blyukcekmece Alkent 2000 3.408
Blyukcekmece Ataturk 17.631
Blyukcekmece Bahcelievler 2.932
Blylkcekmece Celaliye 4.634
Buyukcekmece Cumhuriyet 6.040
Bayukgekmece Cakmakli 4.178
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Bayukgekmece Dizdariye 6.654
Bayukgekmece Ekinoba 10.686
Bayikgcekmece Fatih 18.653
Blylkcekmece Gulzelce 5.466
Blyukcekmece Hurriyet 17.465
Blyukcekmece Kamiloba 5.789
Blyukcekmece Karaagac 1.655
Blyukcekmece Kumburgaz 5.636
Blylkcekmece Mimaroba 16.587
Blyukgcekmece Mimarsinan 8.100
Blyukgcekmece Muratcesme 12.369
Bayukgekmece Pinartepe 13.187
Blyukcekmece Sinanoba 12.652
Blyukcekmece Turkoba 11.553
BlyUkcekmece Ulus 14.681
BlyUkcekmece Yenimahalle 1.726
Blyukcekmece 19 Mayis 8.011
TOPLAM 211.000
Tablo 1.3 iigelere gére il/ilge merkezi ve belde/kdy niifusu - 2013
Il/iige merkezi Toplam
Istanbul Toplam | Erkek Kadin Toplam | Erkek Kadin
Biiyiikcekmece | 211.000 | 105.500 | 105.500 | 211.000 | 105.500 105.500
Toplam | 211.000 | 105.500 | 105.500 | 211.000 | 105.500 105.500
Tablo 1.4 Medeni durum ve cinsiyete gore nifus - 2013
il lice Bucak | Belde/Kdy | Medeni | Toplam |Erkek | Kadin
durum
istanbul | Biiyilkcekmece | Merkez | Merkez Hic 41.528 | 23.521 | 18.007
evlenmedi
Evli 103.551 | 51.896 | 51.655
Bosandi 8.860 3.517 5.343
Esi 6ldi 6.993 909 6.084
Toplam 160.932 | 79.843 | 81.089

Tablo 1.5 Medeni durum, cinsiyet ve yas grubuna gére il/ilce merkezleri nifusu - 2013

Istanbul

Buylikcekmece

Il/iice merkezi

Yas Cinsiyet Hic evlenmedi | Evli Bosandi Esi oldu | Toplam

grubu

15-19 Erkek 8.181 23 1 8.205
Kadin 7.153 312 2 7.467

20-24 Erkek 6.602 703 17 1 7.323
Kadin 4,781 2.685 84 3 7.553

25-29 Erkek 4.377 3.976 121 8.474
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Kadin 2.511 6.348 271 10 9.140
30-34 Erkek 2.254 7.392 341 7 9.994
Kadin 1.197 8.292 605 39 10.133
35-39 Erkek 959 8.002 476 8 9.445
Kadin 736 7.879 781 92 9.488
40-44 Erkek 470 7.303 552 16 8.341
Kadin 510 6.802 798 150 8.260
45-49 Erkek 269 6.268 493 21 7.051
Kadin 347 5.535 781 256 6.919
50-54 Erkek 183 5.541 518 40 6.282
Kadin 264 4.724 659 408 6.055
55-59 Erkek 107 4.443 391 54 4.995
Kadin 199 3.576 483 653 4.911
60-64 Erkek 47 3.226 300 86 3.659
Kadin 145 2.489 390 821 3.845
65+ Erkek 72 5.019 307 676 6.074
Kadin 164 3.013 489 3.652 7.318
Toplam 41.528 103.551 8.860 6.993 160.932
3.2.5. Egitim

Sehir genelinde 27 ilkégretim, 14 lise ile 7 6zel ilkokul, 10 6zel lise, 3 vakif Universitesi ve
bir devlet Universitesi faaliyet géstermektedir.

BlyUkcekmece Belediye bulnyesindeki Halk Akademisi Meslek Edindirme Kurslari
kapsaminda toplam 104 bransta, her yil 25.000'e yakin BuylUkcekmeceli egitim almaktadir.
Ozellikle meslek edindirme kurslari sayesinde binlerce insanimiz meslek sahibi olmakta ve ise
girebilmektedir. Yine Halk Akademisi kapsaminda halk oyunlari, el sanatlari, tiyatro, enstriman,
modern dans kurslari verilmektedir. Halk Egitim Madurlugu ile ortaklasa dizenlenen sinavlar
sonucunda turizm, bilgisayar isletmeciligi, bilgisayar okur yazarlidi, diksiyon, ingilizce, Almanca, ilk
yardim, girisimcilik branglarinda egitim géren vatandaslarimiza devlet onayh sertifikalari
verilmektedir.

Planli kentsel gelisim ve belediyenin egitime verdigi destek sonucunda Bulyukg¢ekmece,
vakif universitelerinin ve 6zel okullarin tercih ettigi bir egitim Ussu haline gelmistir.
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Tablo 1.6 Bitirilen egitim diizeyi ve cinsiyete gore niifus ( 6 +yas ) - 2013

il lice Bucak | Belde/Kéy | Bitirilen Toplam | Erkek | Kadin
egitim
dizeyi

Istanbul | Biiyilkcekmece | Merkez | Merkez Okuma 3.183 506 | 2.677
yazma
bilmeyen

Okuma 30.316 | 14.852 | 15.464
yazma bilen
fakat bir
okul
bitirmeyen

llkokul 33.102 | 13.295| 19.807
mezunu

lIkégretim 33.123 | 18.251 | 14.872
mezunu

Ortaokul 9.529 | 5.158| 4.371
veya dengi
okul

mezunu

Lise veya 42.792 | 22.662 | 20.130
dengi okul
mezunu

Yuksekokul 27.083 | 14.510| 12.573
ve Uzeri

Bilinmeyen 10.466 5.445 5.021

Toplam 189.594 | 94.679 | 94.915

Tablo 1.7 Okuma yazma durumu ve cinsiyete gore nifus ( 6 +yas ) - 2013

Il lice Belde/Kéy Okuma Toplam Erkek Kadin
yazma
durumu

Istanbul | Biiyilkcekmece | Merkez Okuma 3.183 506 2.677
yazma
bilmeyen
Okuma 175.945 88.728 87.217
yazma bilen
Bilinmeyen | 10.466 5.445 5.021
Toplam 189.594 94.679 94.915

3.2.6. Saghk

BlyUkcekmece’de halen faaliyet gésteren Devlet Hastanesi’nin bir bdlimu, belediyenin
Saglik Bakanligrna tahsis ettigi 2 binada iglevini strdirmektedir. Blyukcekmece, Cakmakl
bdlgesinde bulunan termal suyu sayesinde, bdlgenin saglik merkezlerinden biri olacaktir.

BlyUkcekmece sinirlari igerisinde poliklinik caligsmalari, laboratuar calismalari, aile
planlamasi calismalari, bagisiklama ve filyasyon calismalari ile tedavi hizmetleri verilmektedir.
Ayrica Biylikgekmece Belediyesi Saglik Isleri Midarlugi biinyesinde Mamografi ve Kemik Olgiim
Merkezi'nin kurulug hazirliklari devam etmektedir.
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Halen ilgemiz genelinde;

1 Adet Devlet hastanesi
13 Adet Saglik Ocagi
1 Adet Ozel Hastane
5 Adet Poliklinik ve Tip Merkezi faaliyet gostermektedir.

3.2.7. Sosyo - kdlturel yapi

Sehircilik acgisindan baktigimizda Buytkg¢ekmece; yerlesim, imar, altyapi, ¢cevre sorunlarini
c6zmiis istanbul'un birkac ilcesinden biridir. Bu hali ile ticaret, endistri, hizmet ve egitim
sektorlerinde 6nemli olusumlari banyesinde toplamis, kendini 21. yy.' a hazirlamig, tim yeniliklere
ve gelismelere acgik bir kenttir.

2007 Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi sayimina goére Buyukcekmece belediye sinirlari
dahilindeki nifusu 44.287 ve ilce geneli toplam 688.774 olan nufusu, 5747 sayili kanun
sonrasinda 163.140 olarak belirlenmistir. 2013 yili Adrese Dayali Nufus kayit sistemi verilerine
gb6re Buyukcekmece’nin nufusu 211.000°dir. Belediyenin yaptigi Kent Bilgi Sistemi verilerine gére
2014 yili agustos ayi itibariyle sehrin nifusu 300.000’e ulasmistir. Sayfiye yeri olma 6zelligini de
koruyan Buyukgcekmece’'de nifus yazlar 700.000’e ulagsmaktadir. Yazin ézellikle hafta sonlarinda
bu nifus 1.000.000’a ¢ikmaktadir.

Blyukgcekmece kulturel agidan Turkiye’de érnek bir altyapiya sahiptir. Belediyeye ait Atatlrk
Kaltir Merkezi, tiyatro ve konferans salonlari, sinema salonlari, sehrin ¢esitli yerlerindeki kalttr
sanat etkinliklerine musait alan ve amfiler, Kultlr Park icerisindeki muze, konservatuar binasi, yine
Kiltar Park igerisinde bulunan ve her tur kiltar sanat etkinlikleri i¢in kullanilan Kervansaray ile
kaltir sanat etkinliklerinin  gerceklestiriimesinde sikintt yasanmamaktadir. Buylkcekmece
Belediyesi konserler, tiyatro gdsterileri, konferans, panel gibi etkinliklerle halkimizin kultir ve sanat
aktiviteleri icerisinde bulunmasini saglamaktadir.

Kapasite ve ézellik bakimindan istanbulun en énemli kiltir komplekslerinden biri olan
BlyUkgcekmece Atatirk Kaltir Merkezi, sehrin kalttrel etkinliklerine cevap verebilecek 6zelliklere
sahiptir. Atatlrk Kaltir Merkezi 4700 m?lik bir alan tGzerinde kurulmus olup, kompleks icerisinde 1
adet 600 kisilik tiyatro salonu, 2 adet 75’er kigilik Oratoryom, 4 adet derslik,1 adet Sanat Galerisi
ve Sergi Salonu, Bilardo Salonu, Bilgi evi, okuma salonu, 1 adet de halk kutiphanesi
bulunmaktadir.

Ayrica B.Cekmecenin en 6nemli Kultur - Sanat etkinligi olan "Uluslararasi Kultir ve Sanat
Festivali" uluslararasi takvime girmis 6nemli bir kualturel etkinliktir. 2010 ve 2011 yillarinda
dinyanin en iyi festivali secilen bu etkinlige her yil 1500’Gn Gzerinde yerli ve yabanci sanatgi
katilmaktadir. Bu sanatcilar; mizik, halk oyunlari, heykel, fotograf, resim, el sanatlari branslarinda
sanatlarini icra etmektedirler. 10 gun sltren bu etkinligi her yil 300.000’in Uzerinde seyirci
izlemektedir. Turkiye’nin de énemli kiltir sanat etkinlikleri arasinda olan festival, yazili ve gérsel
basinda da yer alarak Blyukg¢ekmece’nin tanitimina katki saglamaktadir.
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3.2.8 Ulasim ve Ulasim Altyapisi

Biylikcekmece, TEM otoyolu ve D-100 karayolu ile doguda istanbul'a, batida Trakya'ya
baglanmaktadir. Atatirk Havalimani'na 30 Km, Ozel Hezarfen Havaalanina ise 10 Km.
uzakliktadir. istanbul sehir merkezi ile baglanti, IETT otobUslerinin ve metrobislerin Yenibosna,
Mecidiyekdy ve Bakirkdy'e duzenli seferleri ile saglanmaktadir.

Yeni yapilmakta olan istanbulun 3. Havalimanina 25 km uzakliktaki Bilylkgekmece, bu
havalimani tamamlandiginda, ulasim agisindan daha énemli bir konuma sahip olacaktir. Deniz
kenarinda bir ilce olmasina ragmen, Blylkcekmece deniz ulasimindan yeterince
yararlanamamaktadir. Daha énce belediyenin yapti§i deniz otoblsu iskelesi sayesinde deniz
ulasimindan faydalanmaya baslayan sehir halki, yat limaniyla birlikte faaliyete gececek yeni deniz
otoblsu iskelesi sayesinde deniz ulasimindan tam anlamiyla faydalanabilecektir.

2013 yili verilerine gobre toplu tasimacihgin yaklasik % 89 u otobis ve metrobuslerle
saglanmaktadir. Geri kalan kismi ise minibUsler ve diger toplu tasima araglari ile yapiimaktadir.

3.3.IC CEVRE ANALizi

3.3.1. Orgiit Yapisi

Belediye Meclisi

Belediye Baskani

. - Belediye Enciimeni
Dr. Hasan AKGUN

Sivil S Uzmanhgi k Ozel Kalem Midirlaga

Dis Tliskiler MudirlGga - Teftis Kurulu Midarlaga

Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcis V. Baskan Yardimcisi V. Koordinatsr Koordinatdr Koordinatér Koordinator
i

i Hi. Ulagim Hizmetler Kiltdr ve Sosyal
Mali Hizmetler Mudurloga Maauriuga 0

Yazi Isleri Madaduga Isler Mudarlogu
. I

; tnsan Kaynaki
Temizlik Isleri Maduriaga  Imar ve Sehircilik Madariuga  Fen Islerl Midarugo v':;gm:,vmdzs-uﬁb
I

I
Ruhsat ve Denetim

Zabita Muﬂu:’iuﬁu Park va Bahgeler MGdarG&d Plan ve Proje MidirGgi Madar65G Emlak Istimlak MadurlGga Spor Isler Mudirugn

B '
Hukuk Igleri Midariagd Cevre Koruma ve in ve Halkla

Basin Yay
x Kontrol Madaraga Tligkiler Mudaraga
Saghik Isleri ModaA0go !
Kentsel Tasanm Madarluga Bilgi Islem Midarlagi

Destek Hizmetleri Midirlaga

3.3.2. insan Kaynaklari Yapisi
Biylikcekmece Belediyesi insan Kaynaklari Yapisi asagida tablolar halinde verilmistir.

Tablo 1.8 Buiyuk¢cekmece Belediyesi-Personel Sayisinda Yillara Gére Degisim Tablosu

Yillar Personel Sayisi Yillar Personel Sayisi
1990 216 2003 209
1991 237 2004 216
1992 239 2005 189
1993 229 2006 209
1994 218 2007 202
1995 186 2008 190
1996 195 2009 551
1997 195 2010 501
1998 197 2011 433
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1999 195 2012 459
2000 206 2013 458
2001 197 2014 463
2002 206

Tablo 1.9 Biiyiikcekmece Belediyesi-istihdama Gére Egitim Durumu Tablosu

Okuryazar

llkokul 6 %2,7 77 %33,5

Ortaokul 6 %2,7 25 %11

Meslek Lisesi 13 %)5,8 20 %8, 7 1 %11,1
Lise 53 %23,7 78 %34

On Lisans 35 %15,6 10 %4,3

Lisans 101 0%45,1 20 08,7 8 %88,9
Yiuksek Lisans 10 %4,5

Doktora

Tablo 1.10 Biuylukcekmece Belediyesi-Hizmet Siniflarina Gére Kadro Dagilim Tablosu

AHS Avukathk Hizmetleri Sinifi 5 %1
DHS Din Hizmetleri Sinifi
EHS Emniyet Hizmetleri Sinifi

GIH Genel idare Hizmetleri Sinifi 308 %64,2
SHS Saglik Hizmetleri Sinifi 22 %4,6
THS Teknik Hizmetleri Sinifi 136 2028,3
YHS Yardimci Hizmetler Sinifi 9 %1,9

Tablo 1.11 Buyiuk¢ekmece Belediyesi-Cinsiyet Dagilimi Tablosu

Sayi Yizde Sayi Yuzde Sayi Yizde Sayi Yizde
Kadin 87 %38,8 81 %35,2 4 %44,4 172 %37,1
Erkek 137 %61,2 149 %64,8 5 %55,6 291 %62,9

BlyUkgcekmece belediyesinde 230 is¢i 224 memur 9 s6zlesmeli olmak Gzere toplam 463
personel calismaktadir.
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3.3.3. Mali Yapi

Giderler, Personel giderleri, sosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderleri, Mal ve malzeme
alim giderleri, faiz giderleri, cari transferler, sermaye giderleri ve sermaye transferleri olmak Gzere

yedi ana grupta toplanmaktadir.

Gelirler, Vergi gelirleri, vergi digi gelirler, tesebbis ve mulkiyet gelirleri, alinan bagis ve yardimlar,
diger gelirler ve alacaklardan tahsilatlar olmak tzere yedi ana gruptan olugsmaktadir.

Tablo 1.12 Gider Tablosu

PERSONEL GIDERLERI

19.403.794,86TL

21.984.907,13TL

24.183.149,28TL

SOSYAL GUVENLIK o
KURUMLARINA DEVLET PRIMi

4.119.304,93TL

4.076.704,30TL

4.308.012,70TL

MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI

45.360.810,62TL

64.150.340,39TL

78.627.213,40TL

FAIZ GIDERLERI

1.254.478,59TL

CARI TRANSFERLER

2.406.115,63TL

3.339.202,98TL

2.511.400,72TL

SERMAYE GIDERLERI

35.639.523,14TL

57.178.753,05TL

80.195.210,47TL

SERMAYE TRANSFERLERI 345.674,90TL 242.209,77TL
BORC VERME |  —cceeeeeeees )
GENEL TOPLAM 106.929.549,18TL | 151.075.582,75TL | 191.321.674,93TL

Tablo 1.13 Gelir Tablosu

GELIR

VERGI GELIRLERI

50.829.054,98TL

VERGI DISI GELIRLER

TESEBBUS VE MULKIYET
GELIRLERI

10.077.974,03TL

12.956.665,67TL

27.524.180,39TL

ALINAN BAGISLAR VE
YARDIMLAR

503.709,00TL

1.180.097,50TL

10.037,00TL

DIGER GELIRLER 29.195.444,96TL 33.499.433,41TL | 36.210.697,01TL
SERMAYE GELIRLERI - - 28.161.362,95TL
ALACAKLARDANTAHSIEAT || e | s

RED VE IADELER(-) -2.059.248,06 -562.686,56 -7.475.083,84

GENEL TOPLAM

88.546.934,91TL

96.611.922,90TL

150.567.175,34TL
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3.3.4. Teknolojik Altyapi

“Once insan” diyerek uygulanan seffaf, katilimci, sosyal belediyecilik anlayisini bilisim
teknolojilerindeki faaliyetler ile butlunlestirmek. Hizmet kalitesini surekli artirmak ve vatandas
memnuniyetini Ust seviyelerde tutmak Uzere kaynaklari en verimli sekilde kullanarak calismalara
imza atmak.

Dijital Arsivieme

Dokuman ve belgelerin elektronik ortamda argivienerek yonetilebilmesi amaciyla daha once
baslatilan ‘Kurumsal Igerik Yonetimi’ projesini gelistirmek.

interaktif Belediyecilik

E-Belediye Web portali ile 7/24 online Sicil Sorgulama, Bor¢ Sorgulama ve Odeme,
Beyanname Basvuruda Bulunma, Isyeri Ruhsat Sorgulama, Sokak Rayi¢ Degerleri Hakkinda Bilgi
Alma, Meclis ve Encimen Kararlarina Ulagilabilme, Nikah Saatleri Sorgulama, Rezervasyon Alma,
Sikayet veya Oneride Bulunma gibi iglemler ile anlik ve yerinde hizmetlerden faydalanma imkani
saglamaktadir. Ayrica Kent Bilgi Sistemi Tabanli Web Uygulamalarinda saglanilan erisimler;

e Kimlik Paylagsim Sistemi (KPS) T.C. Kimlik No (Mernis No) Guncelleme ve Kontrolu
e Kent Rehberi (Faaliyetler, Adres Sorgulama, Parsel Sorgulama)

e imar Durumu Sorgulama

e Online Tapu Takbis Uygulamasi

e Online Kutuphane

e E-Devlet Uygulamasi (https://www.turkiye.gov.tr/buyukcekmece-belediyesi)

Kiosklar

BlylUkcekmece'nin c¢esitli noktalarina konulacak Kiosklar ile, vatandaslarin belediyeye
gelmeden emlak, cevre, ilan-reklam borglarini kredi kartiyla édeyebilmesi saglanacaktir. Ayrica
guncel haberler ve belediyenin dizenledigi etkinlikler hakkinda bilgi almasini, nébetci eczaneler ve
diger konularla ilgili bilgilere erismesini, yorumlarini iletebilmesini mimkun kilacaktir.

Dokunarak Bilgiye Erigim

Dokunmatik Bilgi Panolari ile panolardan, Kent Rehberi, imar Durumu gibi bilgiler
gorunttlenebilmektedir. Devam eden faaliyetler hakkinda haritadan anhk bilgi alinabildigi gibi
istendiginde harita Uzerinde calismalar yapilarak dosya ek halinde e-posta olarak génderme
imkani saglamak.

Cografi ve Kent Bilgi Sistemleri

Yetersiz olan kaynaklarin etkin bicimde kullaniimasi i¢cin Buyukgekmece Belediyesine
Cografi Kent Bilgi Sistemi kurarak, maddi kaynaklarinin artirilmasini, kaliteli hizmet tretimini, var

olan bilgilerin analizini, raporlanmasini ve teknik projelerin daha hizl bir sekilde olusturulmasini
saglamak.

360° Resim Tanima Teknigi ile Kent Degerlendirmesi
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Binalara ait &zellikler (insaat tGrda, sinifi, katsayisi vs. bagimsiz birim bilgileri) dijital
arsivimizde bulunan yapi ruhsati ve yapi kullanma izin belgesindeki bilgiler ile sahadan gelen
sozel veri formlari ve fotograflarla olusturulmaktadir. Toplam 33.150 bina, 122.210 bagimsiz birim
ve 51.300 parsel sistemde kayit altina alinmigtir. Bu calismay! daha da gelistirerek yapilan her
binay! kayit altina almak.

TV Kulesi ; 235 metre yuksekliginde, 30 metre genigliginde ve ylkseklik bakimindan
Avrupa’nin 4’Uncd, dinyanin 17’nci Televizyon Kulesidir. Kule RTUK ‘Un belirledigi Emisyon
bdlgesinde, 120 Adet Dijital yayina hazirdir.

Buyukcekmece Belediyesi ; Bilgi Teknolojik altyapisini IBM Sunucular , IBM-Lenovo
Desktop , HP , Wyse , Mapple , Xerox , Cisco Markal Donanim cihazlarn ve UKBS Kent Bilgi
otomasyonu , ChekPoint FireWall, Websense internet , MicroSoft , Adobe , AutoCad yazilim
artnleri ve egitimli Bilgi sistemleri kullanicilari olugturmaktadir.

Bolge verileri ;

Nufus : 211.000
Daire Sayisi :141.291
Bina Sayisi : 33.783
2014 Bolge Verileri ILCE BAZINDA CiNSIYETE
250.000 GORE NUFUS DAGILIMI
211.000
200.000 105.500 105.500
150.000 141.291
100.000
50.000 -
Niifus Daire Sayisi Bina Sayisi ERKEK KADIN
Grafik 2.1 Grafik 2.2

3.3.5. Fiziksel Altyap

Fiziki altyapi bir kentin sireklilik arz eden hizmetlerinin tamamidir. ilk akla gelen hizmetler
kanalizasyon ve su sebekesidir.

BlyuUkgcekmece’nin 2009 yili éncesi belediye sinirlari olan sehir merkezinin kanalizasyon,
yagmur suyu, aritma tesisleri tamamiyla bitirilmis, elektrik ve telefon hatlari toprak altina alinmisti.
2009 yilindan sonra yeni olusan Buyiikcekmece ilgesinin ise %90’a yakininin altyapi hizmetleri
bitirilmig, kalan ¢ok az kismi da tamamlanmak tzeredir.
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Merkezde yaklagik olarak 175.000 m kanalizasyon hatti dégsenmistir. Tum ilge merkezinin
pissuyu sahilde yaklasik 6,50 metre derinden ge¢gmekte olan kolektér hattina baglanmaktadir.

Toplam pis su kanal uzunlugu 175.000 m, yagmursuyu kanal uzunlugu 23.000 m’dir

B.GEONEE: B
BLD. BSK. i Bl .

3.3.5.1.-BUYUKCEKMECE BELEDIYESI HiZMET BINALARI

lce statlisiindeki belediyeye gecildikten sonra belediye sinirlari icerisinde hizmet
Uretebilecek buyuklikte belediye binasina ihtiya¢ duyulmustur. 1999 depreminde hasar goéren
belediye binasi yikilmigtir ve yeni hizmet binasi yapimina gegcilmigtir. Ingaat devam etmektedir.
Belediye hizmetleri, 4 ayri noktadan verilmektedir. Bu da, belediye hizmetlerinin yaritilmesinde
batanligu aksattigr gibi performans disltsune sebep olmaktadir. Bu aksakligin giderilmesi, ancak
yeni hizmet binasina gecilmesi ile saglanacaktir.

Belediyemizin Fatih Mahallesi, Sehremini Caddesi Uzerindeki merkez hizmet binasi yenisi
yapilmak Gzere yikilmig olup Belediye hizmetlerimiz; Kumburgaz ve Mimarsinan’daki Belediye
Hizmet Binalariyla, Cumhuriyet Mahallesindeki Destek Hizmetleri Midarligid Hizmet Binasinda,
Dizdariye Mahallesindeki Meslek Edindirme Kurslari Binasinda, Atirus is Merkezinde, Fatih
Mabhallesi Adnan Kahveci Caddesinde Halkla iligkiler Mudurliigiinde ve Tepecik Nejat Uygur Kiiltar
Merkezinde yuruttlmektedir.
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3.4. PAYDAS ANALIZzI

Paydas analizi, planlama surecinde paydasglarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve
katkisinin saglanmasi ile gerceklestiriimigtir. Paydaslarin géris ve beklentilerinin anket yoluyla
tespit edilmesi, belediye hizmet ve faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesine engel
olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin stratejiler olusturulmaktadir.
Paydasglarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atigsmalarinin tespit edilmesi, paydaglarin
belediye hakkindaki géruslerinin alinmasiyla kurulugun gugli ve zayif yonleri hakkinda fikirler
alinmistir. Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, goéris, éneri ve
beklentilerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesi agisindan énem arz etmektedir.

BlyUkcekmece Belediyesinin paydaslari belirleme calismasinda belirlenen ic ve dis
paydaslara Ek.1’de “Buylkcekmece Belediyesinin Paydas Listesi” adi ile yer verilmigtir.

3.4.1. Gelecek Ongoriileri

3.4.1.1. Nasil Bir Sehir?

Egitim Olanaklarinin Tam Oldugu,

Saghk Sorunlarinin Cabuk C6zumlendigi,

Kacak Yapilagsmanin Olmadigi,

Ulasim Sorununun Olmadigt,

Sehir ici Ulagimin Ucretsiz Oldugu,

Hava Kirliligi Olmayan,

Deniz Kirliligi Olmayan,

Saglikh Dlazenli Temiz,

Tiyatro ve Konser Alanlarinin Bol Oldugu,

Kiltdrel Yonden Geligsmis,

Tarihi ve Kilttrel Yapilarin Daima Korundugu,
Cocuklarin Guvenle Oynayabilecegi Yesil Alanlara ve Parklara Sahip,
Herkesin ‘Benim ilgem Benim Sehrim’ Dedigi,

Yaz Kig Tatil Tadinda Yasanabilecek,

Afet Risklerine Karsi Onlem Alinmis,

Kentsel Atiklarindan Geri Dénigim Saglanan,
Kentli Olma Bilincini Kazanmis,

Kaliteli ve Saglikli Yagami Destekleyen,

Modern, Estetik, Peyzaj Konusunda Duzenli,
Calisma Olanaklarin Yiksek Oldugu,

Yesil Alanlarin Dinya Standartlarina Uygun Oldugu,
Otopark Sorunu Olmayan,

Sportif Aktivitelerin Oldugu,

Sanayinin Sehir Disinda Oldugu,

Ulasimin Rayh Sistemlerle Cézuldagu ve Yaya Gegitleri Modern Olan,
Avrupa Standartlarina Uygun Bir Sehir.

3.4.1.2 Nasil Bir Belediye?

Maddi Yénden Gagli,

EQitim Dizeyinin Yuksek Oldugu,

Lider,

Teknolojinin Tam Anlamiyla Kullanildigt,
Yeniliklere Her zaman Acik Olan,
Personel Sikintisinin Yagsanmadig,
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iletisim ve Takim Calismasinin Oldugu,

Personelin Calisma Kosularinin lyi Oldugu,

Motivasyonun Yuksek Oldugu,

lyi Hizmet Veren,

Birimler Arasi iletisimin lyi Oldugu,

Personel Egitimine Onem Veren,

Bilgiye Ulasmanin Kolay Oldugu,

Calisanlara Egitim Saglik ve Sosyal imkanlari Saglayan,
Yeni Fikirler, Projeler Ureten ve Bunlari Hizla Gergeklestiren,
Ben Yaptim Degil Nasil Yapabiliriz Diyen Personelden Olusan,
Kirtasiyeciligin Olmadigu,

Her Y6nden Organize Olmus,

Herkesin Diistincesini Ozglirce Dile Getirdigi,

Teknik imkanlarin Bol Oldugu,

Herkesin Diisiincesine Onem Veren,
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3.4.2. Vatandas Beklenti - Memnuniyeti Arastirmasi (2014 Yili Temmuz Ay Verileri)

ANKETE KATILANLARIN OZELLIKLERI

ANKETE KATILANLARIN ANKETE KATILANLARIN
EKONOMIK DURUMU EGITiM DURUMU
68,57% 44,44%
28,40%
21,43% 14,81%
1,43% L -
Cok iyi i Orta Kotii ilk okul Ortaokul Lise Onlisans Universite
Grafik 2.3 Grafik 2.4
MESLEKLER (%)
17,65% 17,65%
16,18%
13,24%

Grafik 2.5
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ANKETE KATILANLARIN BUYUKCEKMECE BELEDIYESININ HIZMETLERINDEN
MEMNUNIYETI

Memnuniyet arastirmalari, asagida grafikler halinde verilmistir.

Buylikcekmece Belediyesi'nin giivenilir olmasi yoniinde yaptigi
¢alismalardan menuniyet

41,46%

27,64%
21,95%
Cok Kotii Kotii Orta lyi Cok lyi
Grafik 2.6
Bordiir tretuvar kaldinm ¢alismalarindan Asfalt calismalarindan memnuniyet
memnuniyet 40,74%

34.48% 30.21%
30,56%

Cok Kotii Kot Orta lyi Cok lyi CokK5tii  Kéti  Orta iyi  Coklyi

16,38%
9,48% 1L11% g 560 8 33%
B
- _ i

Grafik 2.7 Grafik 2.8
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Park ve yegsil alan caligmalarindan Yol onarim ve bakim calismalarindan
memnuniyet memnuniyet
37,72% 40,35%
28,95%
26,32%
19,30%
17,54%
6,1a% 189% l 7,89% 7,89%
Cok Kotli  Kotii Orta iyi Cok lyi Cok Kbtii Kot Orta iyi Cok iyi
Grafik 2.9 Grafik 2.10
Cop toplama ve temizlik hizmetlerinden Kamulastirma calismalarindan memnuniyet
memnuniyeti
39,00%
43,93%
34,00%
29,91%
18,69%
13,00%
8,00%
6,00%
||
Cok Kot Kotii Orta lyi Gok lyi GCok Kbtli  Kétii Orta iyi Cok iyi
Grafik 2.11 Grafik 2.12
Cocuk parklan ve oyun alanlan Déniisiim projelerinden memnuniyet
¢aligmalarindan memnuniyet
36,54%
34,62%
38,74%
28,83%
21,62% 16,35%
6,73%
5,77% ’
4,50% 6,31% . l l
Cok Kotii  Kotii Orta i Cok iyi Cok Kotli  Kotii Orta i Cok iyi
Grafik 2.13 Grafik 2.14
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Vergi islemlerinden memnuniyet Arsa Satis islemlerinden memnuniyet
42,27%
43,40%
31,13% 28,87%
16,04%
9,28%  9,28% 10,31%
JS = - J I
Cok K6tii  Kétii Orta i Cok iyi Cok Kotii  Kotii Orta i Cok iyi
Grafik 2.15 Grafik 2.16

imar ve plan ¢alismalarinddan memnuniyet

39,42%

36,54%
I 9,62%

Kent Planlamasi estetigi caligmalarindan
memnuniyet

34,91% 34,91%

9,43%
5,66%

15,09%
9,62%
4,81%
Cok Kotii  Kotii Orta i Cok iyi Cok Kotii  Kotii Orta i Cok iyi
Grafik 2.17 Grafik 2.18
Egitim, Kiiltiir ve Sosyal faalietlerinden Sokak hayvanlarinin islahi caligmalarindan
memnuniyet memnuniyet
43,36% 6,6
’ 24,77% 24,77%
38,94%
13,76%
10,09%
12,39%
4,42%
0,88% -
Cok Kotii  Kotii Orta i Cok iyi Cok Kotii  Kotii Orta i Cok iyi
Grafik 2.19 Grafik 2.20
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Ucretsiz okul kiyafeti, kirtasiye dagitim Yaz okulu ¢alismalarindan memnuniyet
faaliyetlerinden memnuniyet
44,86%
42,99%
28,04%
24,30%
21,50% 18,69%
4,67% 6,54% I l 3,74% 4,67% I
Cok Kotii  Kotii Orta i Cok iyi Cok Kotii  Kotii Orta i Cok iyi
Grafik 2.21 Grafik 2.22
Cagn merkezi uygulamalarindan memnuniyet Belediye hizmetlerinin zamaninda
sunulmasindan memnuniyet
44,55%
34,26%
27,78%
29,09%
16,36% 14,81%
11,11% 12,04%
Cok Kotii  Kotii Orta i Cok iyi Cok Kotii  Kotii Orta i Cok iyi
Grafik 2.23 Grafik 2.24

ilaglama hizmetlerinden memnuniyet

Kacak yapilagma ile yapilan miicadeleden

28,04% menunlyet
26,17%
43,40%
21,50%

14,02%

21,70% 21,70%

10,28%
9,43%
3,77%
Cok Kotii  Kotii Orta i Cok iyi Cok Kotii  Kotii Orta i Cok iyi
Grafik 2.25 Grafik 2.26
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Spor alanlan faaliyetlerinden memnuniyet Zabita denetiminden memnuniyet
35,51% 39,60%
24,30%
21,50% 23,76%
15,84%
11,21% 13,86%
7,48% 6,93%
Cok Kbtli Kot Orta i Cok iyi Cok Kotii  Kotii Orta i Cok iyi
Grafik 2.27 Grafik 2.28
Acik hava etkinliklerinden memnuniyet Spor kurslarindan memnuniyet
33,33%
a,66% 29,52%
39,81% ’
22,86%
8,74% 7,62%  6,67%
=
Cok Kotli  Kotii Orta i Cok iyi Cok Kbtli Kot Orta i Cok iyi
Grafik 2.29 Grafik 2.30
Ucretsiz saghk taramalarindan memnuniyet Agaclandirma calismalarindan memnuniyet
32,35%
33,65% 28,43%
22,12%
9,62% 9,80%
7,69%
J I B
Cok Kotli  Kotii Orta i Cok iyi Cok Kotli  Kotii Orta Cok iyi
Grafik 2.31 Grafik 2.32
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E-belediye hizmetlerinden memnuniyet Belediye ¢alisanlarinin tavirlarindan
memnuniyet
44,33%
35,92%
31,07%
31,96%
18,45%
16,49%
7,77%
6,19% 6,80%
Cok Kotii  Kotii Orta i Cok iyi Cok Kotli  Kotii Orta i Cok iyi
Grafik 2.33 Grafik 2.34
Temizlik hizmetlerinden memnuniyet Sosyal yardimlardan memnuniyet
44,34% 40,95%
26,42% 23,81%
20,00%
12,26% 13,21%
6,67% 8,57%
B
Cok Kotii  Kotii Orta i Cok iyi Cok Kotli  Kotii Orta i Cok iyi
Grafik 2.35 Grafik 2.36

ANKETE KATILANLARIN MAHALLENIZIN VEYA SOKAGINIZIN EN ONEMLI SORUNU
NEDIR? SORUSANA VERDIGiI CEVAPLARIN ORANI

ALTYAPI (%)

35

IHTIVAG YOK

ONCELIKLI OLSADAOLUR  ONCELIKLI  GOK ONCELIKLI
DEGIL ALMASA DA

Grafik 2.37
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3.4.3. Calisan Memnuniyeti Arastirmasi(2014 Yih Temmuz Ay Verileri)

SORULAR
Calisma ortaminin fiziksel kosullarindan Calisanlara sunulan saglk hizmetlerinden
duyulan memnuniyet. memnuniyet
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Belediyenin glivenlik hizmetlerinin yeterliligi

Kalite politikasinin anlagilmasi paylasilmasi
ve benimsenmesi

36,90%
’ 38,10%
34,52% 35,71%
15,48%
10,71%
9,52% 8,33%
J I l [ [
Cok Kotii  Kotii Orta i Cok iyi Cok Kotii  Kotii Orta i Cok iyi
Grafik 2.62 Grafik 2.63

Gorevi yerine getirmek icin gerekli olan
kaynaklarin yeterliliginden duyulan
memnuniyet

Belediyenin isci saghgi ve is glivenligi
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Boliimiiniizdeki arkadaslarin kalite Sizin kalite politikasina olan inanciniz ve
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Boliim amirinizin etkin yaratici diisiince ve isleriniz ve belediyedeki gelismeler hakkinda
eylemlere firsat vermesi birim amiriniz tarafindan yapilan
bilgilendirme
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Ust yonetim ekibinin Biiyiikcekmece Birim amiriyle calisanlar arasinda sagikh bilgi
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Verilen egitimlerin iginize ve bireysel Belediyedekitakdir ve ddiillendirme
egitiminize katkisi uygulamalarindan duyulan memnuniyet
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B&liim amirinin acik fikirli, diiriist ve tutarh Bdéliim amirinin bilgi ve deneyimlerini
olmasi paylagmasi ve size zaman ayirmasi
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Belediye yonetiminin calisanlar ile seffat giivene dayali ve acik iliskiler kurmasi
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Diger boliimlerden alinan ve ayni zamanda yaptiginiz isi de etkileyen hizmetlerden
memnuniyet
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