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UST YONETICININ SUNUSU

5393 sayili Belediye Kanununun "“Stratejik
Plan ve Performans Programi” bashkli 41.
maddesine gbére, 2009 -2014 yillarini kapsayan
Belediyemiz 5 yillik Stratejik Plani; 19.10.2009
tarihinde meclisimizce kabul edilmistir.

Performans programlari, stratejik planlarin yillik uygulama dilimlerini
olusturur. Acgik anlatimiyla; Bir mali yilda Belediyemizin Stratejik Planina
uygun olarak ydritmesi gereken faaliyetleri, bu faaliyetlerin kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve gdstergelerini iceren, idare bultcesinin ve
idare faaliyet raporunun hazirlanmasina dayanak olusturan programdir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14. maddesinde Belediyenin goérev
ve sorumluluklar; “Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tirll faaliyet ve girisimde bulunmak”
seklinde belirtilmistir. “ Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasi,
belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.”

Bu program; belirtilen kriterler 1siginda, Midirldklerimizin  6nerileri
ve butce olanaklarimiz dikkate alinarak hazirlanmistir.

BUylkcekmece’ lileri mali kaynaklarimizi ‘etkili, verimli ve adil’
kullanarak gerceklestirecegimiz yatinmlara sahip c¢cikmaya davet eder;
2011 yih Performans Programinin; Belediyemize ve Halkimiza hayirli
olmasi dilegi sevgi ve saygilarimi sunarim.

Dr. Hasan AKGUN
Belediye Baskani
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|- GENEL BILGILER

A- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Anayasanin 127’nci maddesine gore mahalli idarelerin gorev ve yetki alani mahalli
miisterek ihtiyaclardir. Anayasanm ilgili maddesi ile Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik
Sartmin "Ozerk Yerel Yonetimin Kapsami" baslikli 4’iincii maddesinde dngoriilen ilkelere de
uygun olarak belediyelerin gorev ve sorumluluklari diizenlenmistir.

Belediyelerin teskilat ve gorevlerine iliskin temel kanun, 13/7/2005 tarih ve 25874
sayllt Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren 5393 sayili Belediye Kanunudur. Bu
Kanunla beraber belediye yonetimleri idari ve mali 6zerklige sahip birer kamu tiizel kisiligine
dontigsmiistiir.

Belediye tiizel kisiliginin kendinden beklenen hizmetleri yerine getirebilmesi i¢in belli
gorev ve yetkilerle donatilmis olmasi Onemlidir. 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanununda yapilan diizenlemeleri bir kenarda tutarak, 5393 sayili Belediye Kanununda
belirlenen esaslar ¢ergcevesinde belediyelerin temel gorevlerini ifade etmek gerekir. Cilinkdi,
Biiyiiksehir Belediye Kanununda o6zellikle diizenlenmeyen biitiin alanlarda 5393 sayili
Belediye Kanununda yer alan diizenlemeler biiyiiksehir belediyeleri ve biiyiiksehir dahilinde
yer alan ilge ve ilk kademe belediyeleri i¢in de gegerlidir.

5393 sayili Kanunun 14 iincii maddesinde, belediyelerin gorev ve yetkileri tek tek
sayillmak yerine hizmet alanlar1 sayilmistir. Maddenin birinci fikrasinda vurgulanan mahalli
ve miisterek nitelik Belediye Kanununun ve belediye idaresinin ayirt edici dnemli bir 6zelligi
olup, gorevlerin yerine getirilmesinde gozetilecek onemli bir kriterdir. Kanunlarda agikca
baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen "mahalli miisterek" nitelikteki her tiirli
gorev ve hizmetin belediyelerce yapilmasi esasi ongoriilmiistiir.

Belediyenin yetki ve imtiyazlarini ikiye aymrmak miimkiindiir. Kanunun 14 {iincii
maddesinde bu ayirim, (a) ve (b) bendi seklinde yapilmistir. Maddenin (a) bendinde, daha gok
mahalli miisterek nitelikte olan ve belediyelerin varlik nedenini olusturan bir takim gorevler
diizenlenmistir. Maddenin (b) bendinde ise merkezi yonetimin gorev alanina giren bir takim
gorevler siralanmaistir.

5393 sayili Kanunun 14’{incii maddesinin (a) bendinde diizenlenen bu goérevler
belediyelerin baslangictan beri yiiriittiigli gérev ve sorumluluklar olup bunlar belediyelerin
varlik nedenini de olusturur.

Mabhalli miisterek nitelikte ve sadece belediye smirlari ile kaim olan bu gorevler
sunlardir:

e Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel altyap1 hizmetleri vermek,
e Cografi ve kent bilgi sistemleri kurmak,

e Cevrenin korunmasi ve ¢evre saglig1 hizmetleri sunmak,

e Temizlik ve kat1 atik hizmetleri vermek,

e Zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans hizmetleri sunmak,

e Schir i¢i trafik hizmetleri,

e Defin ve mezarlik hizmetleri,



e Agaclandirma, park ve yesil alanlara iliskin hizmetler,

e Konut hizmetleri,

e Kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor hizmetleri,

e Sosyal hizmet ve yardim, evlendirme meslek ve beceri kazandirma gelistirilmesi
hizmetleri,

e Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetleri,

Yukarida sayilan hizmetler, bireysel bir ihtiyacin karsilanmasina donik olmayip,
mahalli miisterek sekilde, ilgili bolgede yasayan ve hemserilik hukuku ile bagli tiim insanlarin
ortak ihtiyaglarinin karsilanmasina doniik hizmetlerdir. Belediyeler bu tiir hizmetleri bizzat
yapabilecegi gibi hizmet alimin yolu ile yatirabilir.

Ayrica, sozkonusu bendin son kisminda biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 50.000'1
gegen belediyelerin kadin ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri agacagi hiikiim altina alinmistir.

5393 sayili Kanunun 14 iincii maddesinin (b) bendinde; merkezi hiikiimetin veya
merkezi hiikiimetin uzantis1 konumundaki 6zel idarelerin gorev alanina da giren bazi hizmet
alanlarinda, belediyeleri, gorevli ve yetkili kilmistir. Belediyelerin bu kapsamdaki gorevleri;

e Devlete ait her derecedeki okul binalarmin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir.

¢ Bu okullarin her tiirli arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarmi karsilayabilir.

e Saglikla ilgili her tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir.

e Kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan
mekanlarm ve iglevlerinin korunmasini saglayabilir

e Bu varliklarin bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlar1 aslina
uygun olarak yeniden insa edebilir.

¢ Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi
saglar, her tiirli amatér spor karsilagsmalar1 diizenler, yurt ici ve yurt disi
miisabakalarda iistiin basar1 gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi
karariyla 6diil verebilir.

¢ Gida bankacilig1 yapabilir.

5393 sayili Belediye Kanununun 14’iincii maddesinde belirtilen gérevler ¢ercevesinde,
belediyelerce verilmesi gereken hizmetlerin sunumunda iki 6lgiite gore hareket edilmelidir.
Bunlardan ilki, belediyenin mali durumudur. iIkincisi ise goriilecek hizmetin ivedilik
derecesidir. Bu iki etkene bagli olarak hizmetlerin goriilmesinde veya gordiiriilmesindeki
oncelik siralamasi belirlenecektir.

Diger taraftan, belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun
yontemlerle sunulmalidir. Ayrica hizmet sunumunda 6ziirlii, yash diskiin ve dar gelirlilerin
durumuna uygun yontemler uygulanmasi gerekmektedir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye smirlarini kapsamaktadir.
Dolayisiyla sadece belediye sinirlart i¢indeki miisterek ihtiyaglarin karsilanmasina doniik
harcama yapilabilir. Bununla beraber belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara belediye
hizmetleri gotiiriilmesi miimkiindiir.



Teskilat Yapisi

Belediye teskilati, Belediye Meclisi, Belediye Bagkani, Belediye Enciimeni ve Hizmet
birimlerinden olusmaktadir.
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Yeni Biiylikcekmece siirlarimiz i¢inde Tiim yerlesim yeri noktalarinda Tiirk Telekom



C-Teknolojik ve Fiziksel Kaynaklar

Biiyiikcekmece Belediyesi sinirlari icinde ¢6ziim ortakli kablolu telefon ve internet
altyapisi1 bulunmaktadir. Tiim santrallerde Telefon hatlar1 {izerinde ADSL, GHSDL ve
VDSL2 hizmeti verilmektedir. Biiylikcekmece Merkez ve Mimarsinan bdlgelerimizde Tiirk
Telekom tarafindan TTNet-wifi Kablosuz internet hizmeti verilmektedir. Superonline
tarafindan Biiylikcekmece Merkez ve Mimarsinan bolgemizde fiber optik kablo iizerinden
100 MB Hizli internet hizmeti verilmektedir. E-5 ve TEM giizergahindan Silivri istikametli
giden fiber Optik kablolama altyapis1 bolgemizden gegmektedir. Bolgemizde bir¢ok Telsiz ve
Kablosuz veri aktarimlar1 icin GSM vb. kablosuz haberlesme istasyonlar1 mevcuttur. Telekom
Merkez ofis ve Santrallerimiz; Biiylikcekmece Merkez, Mimarsinan, Tepecik olmak iizere 3
adetdir.

TV Kulemiz ; 235 metre yiliksekliginde, 30 metre genisliginde ve yikseklik
bakimindan Avrupa’nm 4’{incii, diinyanin 17’nci Televizyon Kulesidir. Kule RTUK ‘iin
belirledigi Emisyon bdlgesinde, 120 Adet Dijital yayina hazirdir.

Belediyemiz ; Bilgi Teknolojik altyapisini IBM Sunucular , IBM-Lenovo Desktop ,
HP , Wyse , Mapple , Xerox , Cisco Markali Donanim cihazlar1 ve UKBS Kent Bilgi
otomasyonu , ChekPoint FireWall, Websense internet , MicroSoft , Adobe , AutoCad yazilim
iirtinleri ve egitimli Bilgi sistemleri kullanicilar1 olusturmaktadir.

Fiziki altyap1 bir kentin siireklilik arz eden hizmetlerinin tamamidir. Bu alanda ilk akla
gelen hizmetler kanalizasyon ve su sebekesidir. Biiyiikgekmece altyapisi (kanalizasyon, igme
suyu, elektrik, dogalgaz ) kismen tamamlanmus bir ilcedir. Ilce merkezinde altyap: donanimi
% 100 nispetinde bitmis olup halen kullanimdadir. Merkezde yaklasik olarak 175.000 m
kanalizasyon hatt1 dosenmistir. Tiim ilge merkezinin pissuyu sahilde yaklasik 6,50 metre
derinden ge¢cmekte olan kolektor hattina baglanmaktadir. Toplam pis su kanal uzunlugu
175.000 m, yagmursuyu kanal uzunlugu 23.000 m’dir

Belediyemizin Fatih Mahallesi Sehremini Caddesi tizerindeki merkez hizmet binasi
yenisi yapilmak tizere yikilmis olup Muratbey hizmet binasi arsiv olarak kullanilmakta olup
Kumburgaz, Mimarsinan, Tepecik hizmet binalari ile Cumhuriyet Mahallesindeki Destek
Hizmetleri Miidiirliigii hizmet binasinda yiiriitiilmektedir.

BUYUKCEKMECE BELEDIYESI GAYRIMENKULLERI

SIRANO GAYRIMENKUL KULLANIM DURUMU SAYI
1 Hizmet Binasi+Atolye Garaj 11
2 Kiiltiir Merkezi 2
3 Kres 1
4 Spor Tesisi 5
5 Kapal1 Pazar Yeri 2
6 Park-Cocuk Oyun Parki-Spor Alani 120

Cesitli biiytikliikte arsa ve arazi
7 . 957
(yol-park-arsa-trafo-yesil alan)
8 Belediyeye Ait Isyeri 628
9 Kapal1 Otopark 3




D- Insan Kaynaklar:

1984’ten sonra Biiyiikgekmece’ nin ve g¢evresinin hizli kentsel gelisimi yasamasi ve
kalkinmas1 sonucu, yeni is imkanlarinin olusmasi, planli gelisimi, Istanbullularin bdlgeyi bir
sayfiye yeri olarak kesfetmeleri ile birlikte bu bolgeye yerlesmeleri sonucunda bolge niifusu
hizla artmig ve boylelikle Biiyiikcekmece 4 Temmuz 1987 tarihinde Catalca ilgesinden
ayrilarak Ilge statiisii'ne kavusmustur. 1987 yilinda Biiyiikkcekmece Belediyesinin personel
sayis1 213 iken, hizmet alaninin genislemesi ve niifus artis1 sonucunda 2009 yilinda 551 kisiye
ulagmustir.

Norm kadro yapisina uygun hale getirilme ¢aligmalar1 sonucunda 2011 yili itibariyle
personel sayis1 458 ye gerilemistir.

Belediyenin personel yapist ile ilgili 6zel tablolar ekte verilmistir.



II- PERFORMANS BILGILERI

A- Temel Politika ve Oncelikler

01.07.2006 tarih ve 26215 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Dokuzuncu Kalkinma
Planinin da yerel yonetimler i¢in asagida yer alan hedefler dngoriilmiistiir.

Enerji ve Ulastirma Altyapisinin Gelistirilmesi: Dis finansman saglanmasi diisiiniilen
kent i¢ci ulasim projelerinin se¢iminde; proje maliyetleri ile ig-dis finansman
kompozisyonunun belediyelerin mali yapilari ile uyumlu olmasi sart1 aranacaktir.

Cevrenin Korunmast ve Kentsel Altyapinin Gelistirilmesi: Kentsel altyap1
yatirimlarmin gergeklestirilmesinde belediyelere verilecek mali ve teknik danigsmanlik
hizmetleri etkinlestirilecektir. Ulke genelinde cevre korumaya yonelik kentsel altyapi
ihtiyacinin belirlenmesi i¢in belediyelerin igme suyu, kanalizasyon, atik su aritma tesisi ve
kat1 atik bertaraf tesisi gibi altyap1 ihtiyaglarmi belirleyecek kentsel altyapi ana plani ve
finansman  stratejisi  hazirlanacaktir. Cevresel altyapt hizmetlerinin  planlanmasi,
projelendirilmesi, uygulanmasi ve isletilmesine iliskin  belediyelerin  kapasiteleri
gelistirilecektir.

Kirsal Kesimde Kalkmmanin Saglanmasi:  Kirsal kesimde kalkinmanin
hizlandirilmasinda ilge merkezleri ve belde belediyeleri ile diger gelisme ve ¢evresine hizmet
sunma kapasitesi bulunan merkezi yerlesim birimlerine oncelik verilmek suretiyle kaynaklarin
etkin kullanimi saglanacak ve uygulama iilke geneline yayginlastirilacaktir.

Kurumlar Aras1 Yetki ve Sorumluluklarin Rasyonellestirilmesi: Belediyelerin
kurulmasi objektif dlgiitlere baglanacaktir. Sadece bu Olgiitlere uyan yerlesim yerleri belediye
olarak kabul edilecektir.

Kiiltiiriin  Korunmasi, Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Giiclendirilmesi:
Kiiltiirel hayatin canlandirilmas1 ve kiiltiirel faaliyetlerin {ilkenin biitiiniine yayginlastiriimasi
amaciyla, yerel nitelikteki kiiltiir hizmetlerinin yerel yonetimlere devredilmesi ve bu alanda
kamu 06zel sektor igbirliginin gelistirilmesi yoniindeki yasal ve idari diizenleme ¢alismalar1
baslatilmistir. Sosyo-ekonomik politikalar ile kiiltiir politikalar1 arasindaki uyumu artirma
geregi ortaya ¢ikmistir. Yogun go¢ ve carpik kentlesmenin olusturdugu uyum sorunlari terér
ve asayis basta olmak {izere toplumsal biitiinliigi ve uyumu zedeleyici ortamlar
hazirlamaktadir. Bu kapsamda, ulusal ve yerel diizeyde, topluma entegrasyon ve aidiyet
duygusunu gelistirici dnlemlerin alinmasi ve bu alanlarda yerel yonetimlerin kapasitelerinin
ve STK’larla diyalogun artirilmasi ihtiyact bulunmaktadir.

Yerel Dinamiklere ve Igsel Potansiyele Dayali Gelismenin Saglanmasi, Yerel Diizeyde
Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi: VIII. Plan déneminde vyiiriirliige giren i1 Ozel Idaresi
Kanunu, Belediye Kanunu, Biiyiiksehir Belediye Kanunu ve Mahalli Idare Birlikleri
Kanunlari ile yerel yonetimlerin kalkinma konusundaki yetki ve sorumluluklar1 artirilmistir.
Bu gelisme ile, basta az gelismis bolgelerdeki yerel yonetimler olmak iizere, biitiin yerel
yonetimlerin kapasitelerinin gelistirilmesi ve kaynaklarinin artirilmasi ihtiyact daha da 6nem
kazanmustir.

Kurumlar Aras1 Yetki ve Sorumluluklarin Rasyonellestirilmesi: Son yillarda merkezi
idare ile mahalli idareler arasinda gorev, yetki, kaynak paylasimi ve hizmet iliskilerinin



diizenlenmesi amaciyla gergeklestirilen yasal diizenlemelere ragmen, yerel yonetimlerle ilgili
idari, mali ve personel sorunlart devam etmektedir. Bunun yani sira, s6z konusu diizenlemeler
cergevesinde lilke genelinde belirli bir hizmet seviyesine ulagmak i¢in merkezi idarece gerekli
standartlarin belirlenmesi ve bu standartlara uyumun denetimi ihtiyaci siirmektedir.

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi: Bu ¢er¢evede kamu
kaynaklarmin 6ncelikli kamu hizmetlerine tahsisini, bu kaynaklarmn etkin, etkili ve ekonomik
bir sekilde kullanilmasmi ve kamu idarelerine biitceleme siirecinde daha fazla yetki
verilmesini kapsayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ikarilmistir. Son
yillarda yerel yonetimlere iliskin gerceklestirilen yasal diizenlemelerle, 5018 sayili Kanun ile
getirilen esaslara uyum saglanmistir.

Enerji ve Ulastrma Altyapisimin Gelistirilmesi: Bolgesel hava tagimaciliginin
gelistirilebilmesi i¢in yerel yonetim ve sivil toplum kuruluslarinin da destegi saglanacak,
maliyet azaltici tedbirler alinacak ve havayolu sirketleri kiigiik (STOL) havaalan1 yapisina ve
yolcu profiline uygun filo olusturmalari i¢in yonlendirilecektir.

Cevrenin Korunmas: ve Kentsel Altyapmin Gelistirilmesi: Cevresel altyapi
yatirimlariin yapilmasida ve isletilmesinde 6lgek ekonomisinin faydalarindan yararlanmak
icin yerel yonetimler arasindaki igbirligi ve esgiidiim gelistirilecek, bu kapsamda mahalli idare
birliklerinin kurulmasi desteklenecektir.

Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisma Gegisin Saglanmast:
Turizm hareketlerinin yogunlastig1 bolgelerde yerel yonetimlerin ve kullanicilarin turizmle
ilgili kararlara ve kamu eliyle yapilacak fiziki altyapmin finansmanina katilimi saglanacaktir.

Sosyal Giivenlik Sisteminin Etkinliginin Artirilmasi: Yerel yonetimler ve sivil toplum
kuruluslarmin sosyal hizmet ve yardimlar alanindaki faaliyetleri desteklenecektir.

Kiiltiiriin Korunmas1 ve Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Giiglendirilmesi:
Sosyal ve ekonomik politikalarda kiiltiir boyutunun dikkate alinmasi ve kiiltiir politikalarinin
hayata gecirilmesinde yerel yonetimlerin ve STK’larin etkin katilim1 saglanacaktir. Toplumun
her kesiminin kiiltiirel etkinliklere kolay erigimi saglanacaktir.

Yerel Diizeyde Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi: Basta yerel yonetimler olmak tizere
yerel kuruluslarin yeterli say1r ve nitelikte teknik personele ve donanima sahip olmalari
desteklenecek, kalkinmada rolii olan kurumlarin ve aktorlerin proje hazirlama, uygulama,
izleme ve degerlendirme konularinda kapasiteleri artirilacak, kaynak kullaniminda etkinlik
saglanacaktir. Basta il 6zel idareleri olmak {iizere, yerel yonetimler ile birliklerinin kirsal
kalkinma konusundaki etkinligini artrmak igin teknik, mali ve kurumsal kapasiteleri
giiclendirilecektir.

Kurumlar Arasi Yetki ve Sorumluluklarin Rasyonellestirilmesi: Merkezi yonetimden
yerel yonetimlere yetki ve gorev aktarimi, Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartinda
getirilen ilkeler dikkate alinarak saglanacaktir. Ancak, yetki ve gorev aktarmm yapilmadan
once yerel yonetimleri yonetsel ve mali agidan giiclendirecek onlemler alinacaktir. Yerel
yonetimlerin sunduklar1 hizmetler i¢in iilke ¢apinda asgari hizmet standartlar1 belirlenecek;
standartlara uygunluk denetimi merkezi idare tarafindan yapilacaktir.
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e-devlet Uygulamalarimin Yayginlastirilmas: ve Etkinlestirilmesi: e-Devlet, kamunun
yeniden yapilandirilmasinda etkin bir arag¢ olarak kullanilacak, yerel yonetimler de dahil
olmak iizere, esnek, kaliteli, etkili, hizl1 ve birlikte calisabilir nitelikte hizmet sunabilen, iyi
yonetigim ilkelerinin benimsendigi kamu yonetimi yapisinin olusmasina destek olunacaktir.
Bu kapsamda; mevcut kurumsal yapilar, e-devlet olusumuna uygunluklari bakimindan
degerlendirilecek ve giliclendirilecektir. Yerel yonetimlerce elektronik ortamda sunulan
hizmetler gelistirilecek, bunlara iliskin standartlar olusturulacak ve veri paylagimi
saglanacaktir. Bu hizmetlerin sunumunda sinerji firsatlar1 ortaya ¢ikarilacak, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin sagladigi imkanlardan faydalanilarak halkin yonetime etkin katilimi igin
ortam saglanacaktir.

Kurumlar Arast Yetki ve Sorumluluklarin Rasyonellestirilmesi: Son yillarda merkezi
idare ile mahalli idareler arasinda gorev, yetki, kaynak paylasimi ve hizmet iliskilerinin
diizenlenmesi amaciyla gerceklestirilen yasal diizenlemelere ragmen, yerel yonetimlerle ilgili
idari, mali ve personel sorunlar1 devam etmektedir. Bunun yani sira, s6z konusu diizenlemeler
cercevesinde tlilke genelinde belirli bir hizmet seviyesine ulagmak i¢in merkezi idarece gerekli
standartlarin belirlenmesi ve bu standartlara uyumun denetimi ihtiyaci siirmektedir.

Cevrenin Korunmast ve Kentsel Altyapmin Gelistirilmesi: Cevresel altyap1
yatirimlariin yapilmasinda ve isletilmesinde 6lgek ekonomisinin faydalarindan yararlanmak
icin yerel yonetimler arasindaki igbirligi ve esgiidiim gelistirilecek, bu kapsamda mahalli idare
birliklerinin kurulmasi desteklenecektir.

Egitim Sisteminin Gelistirilmesi: Egitimin yayginlastirilmasinda merkezi idarenin yani
sira mahalli idareler, goniillii kuruluslar ve 6zel sektoriin katkis1 artirilacaktir.

Gelir Dagilimmin lyilestirilmesi, Sosyal icerme ve Yoksullukla Miicadele: Yoksulluk
ve sosyal diglanmanin 6nlenmesine yonelik politikalarin uygulanmasinda ve bunlara yonelik
egitim, barinma ve istthdam gibi hizmetlerde, merkezi idare ve mahalli idareler ile sivil
toplum kuruluslar1 basta olmak iizere tiim kesimlerin koordineli bir sekilde ¢alismasi
saglanacaktir.
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B- Amag¢ ve Hedefler

1.1.ViZYONUMUZ

2023 yilinda kentsel gelisimde sdrekliligi saglamis,
mimarisiyle fark yaratan, egitim ve kiiltiirel alt yapisiyla ve yasam
kolayhgiyla, marka olmus, firsatlar sehri Bdylikcekmece...

1.2.MISYONUMUZ

Yasam kalitesi yiiksek, cagdashgi yakalamis, dogaya saygili
ve daha mutlu insanlarin yasadigi
bir Buylikgcekmece yaratmak.

1.3.ILKE VE DEGERLERIMiz

1.3.1. Yonetim

Liderlik ilkesi ile Evrensel dederlere saygil, etkin, ekonomik ve verimli bir yonetim
anlayigi ilkemizdir.

1.3.2. Miisteri (Vatandas) Odakhilhik

Misterimizin taleplerini yerinde ve zamaninda gercgeklestirerek ylizde ylz misteri
memnuniyeti saglariz.

1.3.3. Cevreye Duyarhhk

Hizmetlerimizin evrensel cevre dederlerine uygunlugunu saglamak ilkemizdir.

1.3.4. Katihmcilik ve Iletisim

tim hizmetlerinde insan odakl bir anlayis icerisinde, musteri ve paydaslari ile strekli
iletisim kurarak sinerjik bir ydénetim anlayisini benimser.

1.3.5. Seffaflik

Yonetimde ve miusteriye sunulan hizmetin her asamasinda hesap verilebilirilik ve seffaflik
ana ilkemizdir.

1.3.6. lyilestirme

Belediyemiz sdrddrllebilir insan odakli bir yoénetim ilkesi ile 6nleyici yaklasimlar
gelistirerek, arastirma, gelistirme, egitim faaliyetlerine ve teknolojiye yatinm yapar.
1.3.7. Kaynak Planlamasi

Sehrin butun kaynaklarini kurumun kaynadi kabul edip etkin, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasini saglar.

1.3.8. Egitim

Muisterilerimizin ihtiyaglarini belirleyerek her yasta, her yerde ve her zaman, hayat boyu
egitimi ilke edinmistir.

1.3.9. ileri Teknoloji

Cadin gerektirdigi tim teknolojik gelismeleri izleyip, Blylkcekmece halkinin yasam
kalitesini yikseltmek ve kolay yasanabilir bir sehir yaratmak temel ilkemizdir

olarak belirlenmistir. Vizyonu gerceklestirme ve misyonu yerine getirme ¢ercevesinde
Biiylikgekmece Belediyesinin vatandaglarina sunmus oldugu hizmetler i¢in dokuz amag
belirlenmistir.
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STRATEJIK AMACLARIMIZ

4.1 2014 Yilina Kadar Kurumumuzun Ve Sehrin Sahip Oldugu Tiim Kaynaklar1
En Etkin, En Ekonomik Ve Verimli Hale Getirmek

4.2 Tiim Teknolojik Gelismelerden Azami Olgiide Yararlanarak ,Yasam Kalitesi
Yiiksek, Kolay Yasanabilir Bir Sehir Yaratmak

4.3 Saglikl Siirdiiriilebilir Yasam Ve Gelecek Nesillere Yasanabilir Bir Diinya
Birakmak

4.4 I¢ Ve Dis Miisterilerimizin %100 Memnuniyetini Saglamak

4.5 Uluslar Arasi Kalite Diizeyinde Hizmet Uretmek Ve Sunmak

4.6 Onlemeye Déniik Yaklasimlar Gelistirerek Tiim Dogal Afetlerin Zararini
Minimize Etmek

4.7 Kendine Ozgii Mimarisi Ve Sehir Estetigi Ile Istanbul’un Turizm ve Cazibe
Merkezi Olan Marka Sehri Olusturmak

4.8 Her Zaman, Her Yerde Ve Her Herkese Egitim Ilkesi [le Hayat Boyu
Ogrenmeyi Saglamak

4.9 Dogal Cevreyi Koruyarak Tiim Canlilarin Birlikte Yasayacagi Yasanabilir

Bir Biiyiikcekmece’yi Yaratmak

C- Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetler

2010-2014 yillarin1 kapsayan ve Biiyiikcekmece’yi gelecege tasimay1 6ngoren stratejik
planda yer alan amag ve hedefler ¢ercevesinde ilcemiz 4 ana bdlge olarak degerlendirilmistir:

I. BOLGE : Pinartepe mah., Atatiirk Mah., Cumbhuriyet Mah.,Fatih Mah., Dizdariye
Mah., 19 Mayis Mah., Alkent mah., Cakmakli Mah., Karaaga¢c Mah., Eskice Mah.

II. BOLGE : Mimarsinan Mah., Batikoy Mah., Giizelce Mah.,

III. BOLGE : Murat cesme Mah., Tiirkoba Mah., Tepecik ( Ulus, Hiirriyet, ),
Ahmediye Mah., Muratbey Mah.,

IV. BOLGE : Kumburgaz Mah., Kamiloba Mah., Celaliye Mah.

Bolgeleri belirten ilge haritasi ekte sunulmustur.
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2011 yilinda gergeklestirilmesi 6ngoriilen hedefler yukarida belirtilen 4 ana bdlge igin
ayr1 ayr1 belirlenerek, performans programinda yer almasi gereken tablolar; Belediyemizin
biitce (mali) ve biitge dis1 olanaklari, kaynak yapist da goz Oniinde bulundurularak
olusturulmustur.

Performans hedefleri tablolari, faaliyet maliyetleri tablolar1 ile idare performans
tablosu, toplam kaynak ihtiyaci tablosu ve faaliyetlerden sorumlu harcama birimleri tablosuna
asagida yer verilmistir.

2012 yilinda biitge kaynaklar1 ile finanse edilecek kisim 150.000.000.- TL olarak
belirlenmistir. ve biitge dis1 kaynaklardan elde edilecek kisim ise 1.780.000.- TL olarak
tahmin edilmistir.
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